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Bevezetés

»Szép dolog kifaragni egy szobrot és életet adni neki: de meég szebb

kitormalni egy emberi lelket és megtélteni igazsaggal.” (Vietor Hugo)

A zenetanitas napjainkban kiilénlegesen fontos feladatta valt. Az oktatason, a zenei ismeretek
atadasan tul, a mai kor gyermekeinek a nevelése az 1gazi feladat, ami tébb szempontbd! kihivas
€gy zenetandr szamdra. Egyrészt szamos valtozasnak vagyunk tandi, részesei. Vegyiik példaul
a gyerekek leterheltségét, ami manapsdg nagymértékben befolydsolja a zenetanitas/tanulas
menetet. Novendékeink a kdzismereti iskolajuk mellett rengeteg kiilon orara jarnak. Ez
nemesak az Orabeosztiasokat neheziti meg évrol évre, de ami sokkal fontosabb, az otthoni
gyakorlds mennyiségét, mindségét is kedvezétleniil befolydsoljak. Az elmult iddszak
jarvanyligyi helyzete sem kedvezett a zenetanitdsnak, hiszen ez a munkaforma a személyes,
kozvetlen kapesolaton alapul. Es bar maga a digitalis atallas viszonylag zékkenémentesen
sikeriilt -kdszonhetden pedagogusaink elhivatoitsaganak-, azonban a folyamatos online munka
altaldban kevéssé hatékonyan miksdstt. Mind ezek mellett a partneri elvarasoknak is meg kell
felelniink ¢s a ndvendéklétszamot is szeretnénk megtartani. Ezeket egyiitt véve gy vélem,
pedagdgusaink nehéz, de nélkiilozhetetlen feladatot latnak el. Munkajukkal nagymértékben
hozzéjarulnak novendékeink személyiségének fejlédésshez, és egy valodi értékeket felismerd,

¢s azt megbecsiild leendd genericid kialakulasahoz.

Ennek a kiildetésnek a teljesitésében szeretnék még jobban segiteni, ezért eziiton benydjtom

palyazatomat a Budapest XIII. Keriilet Fischer Annie Zeneiskola AMI intézményvezetdi

e



Helyzetelemzés

Az intézmény bemutatdsa

Az iskola 1952 6ta mikédik allami zeneiskolaként Budapest XIII. keriiletében, az egykori Fiirst
Sandor utcdban. Bar a neve tdbbszér valtozott az évek folyaman, mindvégig alapfoky
zeneoktatdsi intézménvként miksdatt. Végiil 2014-ben felvette Fischer Annie nevét, a

vilaghirli zongoramiivészné sziiletésének 100, évforduldja alkalmabgl.

Iskolank mindig is el6keld helyet foglalt el a févaros zeneiskoldi kézott, Hires muzsikusok
{Schiff Andras, Lendvay Jozsef, Szenthelyi Judit, Nemethy Attila), kivald pedagogusok
(Balsay Krisztina, Papp Lajos, dr. Komjithy Aladarné) és zenckari miivészek kotddtek,

kotddnek iskolankhoz.,

A nevel6testiilet 2000-ben megkapta a ,,Budapestért” dij kitiintetést. 2007-ben Kivaldra
Mindsitett Alapfokn Miivészetoktatasi Intézmény lettiink, majd 2013-ban akkreditalt Nemzeti
Tehetségpont, 2017-ben akkreditalt Kivalo Tehetségpont, melyet idén megUjitasra keriilt, végiil
2018-t61 Eurépai Tehetségpontként mikddiink. Emellett 2014-ben elnyertitk a ,,Mentorald

Intézmény” cimet.

Zeneiskolankban a tandri 1étszam évek 6ta 70-en feliili, a névendéklétszam pedig hossza ideje
minden ¢vben meghaladja a 900-at. Mivel a kozponti épiilet (1136 Budapest, Hollan E. u. 21/B)
kapacitasa ettol lényegesen kisebb, ezért ezen kiviil 11 kiilonbsz6 kihelyezett tagozaton folyik

a tanitas.

Az intézményben zenét tanulni vagyoék tébb, mint 20 tantargy kinalatabol valaszthatnak. A
legkisebbek az 6vodas eloképzében-amely a Pedagdgiai Programunk specialis képzése- és a
zenei eloképzében jatékos médon ismerkedhetnek meg a hangok és ritmus vildgaval. Az
elméleti oktatds (szolfézs, zeneirodalom, collegium musicum) a késébbiekben is csoportban
mikddik, mig a hangszeres 6rak egyénileg zajlanak ,.A”, illetve , B” tagozaton. Ez utébbiba a
kiemelt tehetségii ndvendékek tartoznak, akik ez dltal emelt szinti oktatdsban részesiilnek.
Kéziluk keriilnek ki azok, akik zenei palyan folytatjak tanulmanyatkat. Zeneiskolanknak tehat
kettds célja van: az egyik a beiskolazés, vagyis a kozépfokra iranyuld szakiranyl képzés, a
masik -¢s tobbségében ez a jellemz- a zenét szeretd és érté jovébeli kozdnség kinevelése, A
zene megszeretletese €s a személyiségfejlesztés mellett fontos része munkanknak a
kozGsségépités, melynek egyik eszkdze a kozds muzsikalas is, Ezért nagy hangsulyt fektetiink

a kamarazenélésre és batoritjuk névendékeinket az iskoldnkban miksdé egyiittesekben (pl.




gitarzenekar, fuvola egyiittes, fafivés egylittes, rézfiivés egyuttes, koérus) és zenekarokban

(ttcsdk, vonds, fuvos), illetve nyari taborban vald aktiv részvételre.

A koncertlehetoség is bbven biztositott a ndvendékek szamara, Szerepelhetnek tanszaki-,
hovégi-, illetve bérletes koncertjeiken, a kilelvezett iskolak Unnepi miisoraiban és persze a
kerillet rendezvényein. Ezekrol és mas, iskolankat érintd dolgokrol, a folyamatosan megdjulo

honlapunkon is tajékozddhatnak az érdekl8dok.

Kivalo akusztikdju hangversenytermiink rendszeresen ad otthont févdrosi és Orszagos

versenyeknek, szakmai programoknak.

2022 bszén lesz 70 éves az iskolank, melynek mélto meginnepleéséhez mar ebben a tanévben
meg kell tenni a sziikséges elokésziileteket (pl. kiadvany készitése, koncert szervezése, kiallitas

keszitése stb.).

Az intézmény miikodését szabalyozo jogszabalyok és dokumentumok

* 2011. evi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl

* 229/2012. (VHIL.28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelési torvény végrehajtasardl

* 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a
kdznevelési intézmények névhasznalatarol

* NAT 2020 Tartalmi szabalyozok -~ Alapfok miivészetoktatas alapprogramja,
valamint az Alapfokt miivészetoktatas kévetelményei és tantervi programja. (1. és 2.
sz. melléklet)

* 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérd] és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992 évi XXXIIL torvény koznevelési
mmtezményekben torténd végrehajtasarol.

* 277/1997.(X11.22.) Korm. rendelet a pedagégus tovabbképzésrol, a pedagdgus
szakvizsgdrol, valamint a tovabbképzésben résztvevék juttatasairol  és
kedvezményeirél,

* 1992, evi XXXIIL térvény a kdzalkalmazottak jogallasarol

* 2012, évi L. t6rvény a munka térvényérél

* Az intézmény fenntartéjanak és miikddtetdjének hatdrozatai, utasitasai

* Az intéezmény Szakmai Alapdokumentumai

* Az intézményi dokumentumok



Az intézmény jogalldsa !

Az intézmény neve Budapest X1II. Kertileti Fischer Annie Zeneiskola-
Alapfoku Mivészeti Iskola

Az intézmény tipusa alapfoku mivészeti iskola

Az intézmény székhelye: 1136 Budapest Hollan Frné utca 21/b

Az intézmény telephelyei: 11 telephelyen mikodik a keriilet kznevelési

intezmeényeiben (részletesen lasd: Feladat elldtdisi helyek)

Az intézmény OM azonositéja: (39755

Alapité szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Alapitéi jogkdr gyakorldja: emberi eréforrasok minisztere

Alapité székhelye: 1054 Budapest Akadémia u. 3.

Az intézmény fenntartéja és mitkidtetije: Ko6zeép—-Pesti Tankeriileti Kézpont

1149 Budapest Mogyorddi ut 21.

A fenntarté képviselje: dr. Hazlinger Gy6rgy tankertileti igazgato
Az intézmény jogallasa: Onalls jogi személyiséggel rendelkezd, szervezeti

egységként mikods kdznevelési intézmény

Engedélyezett maximalis tanuléi létszam: 980 &
Az intézmény alapfeladata: alapfokt mitvészetoktatas — zenemiivészeti g — klasszikus zene

Feladat ellatasi helyek:

Az intézmeény székhelye: 1136 Budapest Hollan Erné u. 21/b

Telephelyek:

1. 1135 Budapest Csata u. 20 Csata utcai Altaldnos Iskola

2. 1134 Budapest Dozsa Gyorgy 1t 136, Enek-zenei és Testnevelési Altalanos Iskola
3. 1139 Budapest Fiastyuk u. 47-49, Hegediis Géza Altaldnos Iskola

4. 1131 Budapest Futar u. 18. Eétvos Jozsef Altalanos Iskola

5. 1138 Budapest GyGngydsi sétany 7. Szamitastechnikai Altalanos Iskola

6. 1131 Budapest Tomori u. 2. Tomori Pal Altaldnos Iskola

7. 1138 Budapest Karikas Frigyes u. 3. Hunyadi Matyas Altalanos Iskola

8. 1138 Budapest Vizafogo sétany 2. Vizafogé Altalanos Iskola

': Forrds, Pedagdgiai Program, 2019



9. 1133 Budapest Tutaj u. 7-11. Pannonia Német Nemzetiségi Kétnyelvi
Angol Nyelvet Oktatd Altaldnos Iskola

10. 1137 Budapest Radnéti Miklos u. 8-10. Géardonyi Géza Altaldnos Iskola

1. 1137 Budapest Radnoti Miklds u. 35. Herman Ottd Altalanos Iskola

Az intézmény képzési struktiaraja

Iskolankban az oktatas jelenleg kétféle képzési struktaraban mikaodik egytddben:
I. 2 27/1998. (VL.10.) MKM rendelettel kiadott ,,Az alapfoki miivészetoktatas kovetelményei

¢s tantervi programja” szerint, kimend rendszerben,

Il a NAT 2020 Kerettanterveibe illesztett (korabban a 3/2011. (I. 26.) NEFMI rendelettel

kiadott) uj kerettantervi program, 2011-t3] felmené rendszerben.

Az yj kerettentervi program kompetencia alapt és legfontosabb valtozasai az alabbiak:

» minden fivés hangszer alapfoka képzése hat évre modosult. Kordbban voltak szakok,
amelyeken ez négy év volt. Innentdl kezdve mér csak harom szakon —brécsa, nagybdgd
¢s csembald- van lehetéség 4+4 évig tanulni. Ezek az tigynevezett révid tanszakok.

» a szolfézs targy alapképzési ideje négy évre csokkent és elnevezése szolfézs-kitelezd
targy lett

¢ atanszakok elnevezésel modosultak.,

A képzési 1d6 tehdt tovdbbra is maximum 12 év és a képzés szakaszai is csak néhany szakon
valtoztak:

o cloképzd 2 év, nem kételezd

o alapfok 4 vagy 6 év

s tovabbképzé 4 év.
A milvészeti alapvizsga és zardvizsga fogalmat mindkét struktira tartalmazza. Eszerint a
tovabbképzébe torténd 1épés feltétele az alapvizsga megléte. Ez természetesen hangszeres és
szolfezs targybol is kételezd, amennyiben novendékeink tovabb szeretnének tanulni. Ezen feliil

a képzési ido végén, a tanulmanyok befejeztével névendékeink zarovizsgat tehetnek.

A kétféle képzési struktira egyidejii étezése miatt Helyi tantervbél is kettd van érvényben, bar

novendekeink koziil mar csak kevés (kb. 20 £6) tanul ebben ez els6 képzési struktardban.

A zeneiskolaban tanitott hangszeres, vokalis és elméleti tanszakok, tantérgyak:

* Faflvds tanszak tantargyai: furulya, fuvola, oboa, klarinét, szaxofon, fagott



¢ Rézflvos tanszak tantargyai: trombita, kiirt, harsona—tenorkiirt—baritonkiirt, tuba

* Akkordikus tanszak tantdrgyai: harmonika, gitar, tité

¢ Billentyiis tanszak tantdrgyai: zongora, csembalé

* Vonods tanszak tantdrgyai: hegedii, bracsa, gordonka, nagybogé

¢ Vokdlis tanszak tantdrgya: maganének

* Zencismeret tanszak tantargyai: szolfézs kotelezd, szolfézs, zeneismeret,
zeneirodalom, collegium musicum, improvizacio, zeneelmélet

* Kamarazene tanszak tantargyai: kamarazene, zenckar, kérus.

Az egyes tantargyak képzési struktiraja (2011 utan beiratkozottak)
Zeneiskolankban van egyéni képzés és csoportos képzés. Novendékeink mindkét esetben A",
illetve ,B” tagozaton tanulhatnak. Ez utdbbi tagozaton a kiemelten tehetséges ndvendékeinket

tanitjuk,
Egyéni képzés
Hangszeres fétargyak ¢és maganének fotargy tantargyai (,A” és ,B” tagozaton}

e Kotelezd tantargy: szolfézs kotelezd

e KotelezOen vélaszthato tantdrgyak: szolfézs, zeneismeret, zeneirodalom,
zeneelmélet, kamarazene, zenekar, kérus.

o Vilaszthaté tantargyak: szolfézs, zeneirodalom, improvizacié, zeneismeret,
masodik hangszer, kamarazene, zenekar, kérus.

* Korrepeticid (zongorakiséret): a hangszertanulashoz (kivéve gitar, zongora,

csembalo, harmonika) szorosan kapesolddo kotelezden kiegészito foglalkozas.

;;;;;

e Fotargy:
o ,,A”tagozaton 2x30 perc
o ,,B” tagozaton 2x45 perc
o Kotelezd tantargy:
o ,,A” tagozaton a 4. évfolyam végéig 2x45 perc
o ,,B” tagozaton 2x45 perc (csoportos)
e Kotelezden valaszthato tantargy:
o ,A” tagozaton 5-10. évfolyamig csoportos foglalkozas (zenekar, korus:

minimum 9 6, kamarazene, 2— 8 f&) 2x45 perc
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o ,,B” tagozaton: egyéni foglalkozas minimum 1x30 perc
e Vilaszthaté tantargy:
o A" tagozaton (az eloképzd 1. éviolyamatol a képzés teljes idejében)
* Lgyéni foglalkozas: minimum 1x30 perc
* Csoportos foglalkozas (zenekar, korus: minimum 9 f6; kamarazene,

improvizacid: 2-8 16), minimum 1x45 perc

o ,B”tagozaton 1 vagy 2 tantargy
* Egyém foglalkozas: minimum 1x30 perc
* Csoportos foglalkozas (zenekar, korus: minimum 9 {8; kamarazene,

improvizactoé: 2-8 {0), minimum 1x435 perc
Korrepeticio ideje:

e Hangszeres tanszakok:
o ,,A” tagozaton: Ek. 1-2. és 1. évfolyam 5 perc, 2-3. évfolyam 10 perc, 4.
evfolyamtol 15 perc, Vokalis tanszak a teljes képzési idében 20 perc
o ,,B” tagozaton: 2. évfolyam 15 perc, 3-4. évfolyam 20 perc, 5. éviolyamtol

25 perc, Vokalis tanszak a teljes képzési iddben 30 perc

Csoportos képzés
Kamarazene €s elméleti fotargyak tantargyai (,,A” és ,,B” tagozaton)
e Foitargy:
o ,A” tagozaton: szolfézs, kamarazene, zeneirodalom, zeneelmélet,
o ,B”tagozaton: szolfézs
* Kotelezd tantargy:
o A" tagozaton: zongora vagy az elézoleg tanult hangszeres targy
o ,,B” tagozaton: zongora
* Vilaszthato tantdrgy: masik hangszer melléktargyként, maganének, kamarazene,
zenekar, korus, (szolfézs csak ,A” tagozaton), zenetdrténet—zeneirodalom,

zeneelmélet, zeneismeret, improvizacio.

A zeneirodalom és zeneelmélet tantdrgyak fOtargyként, kotelezden vélaszthatd, vagy

valaszthat6 tantargyként az alapfok 5. évfolyamaté! tanuthatok.

A kamarazene {Gtargyként csak az alapfokd hangszeres vagy vokalis évfolyamok elvégzése
utan vélaszthatd, kotelezéen valaszthato tantargyként a 4. évfolyam utén tanulhato.

9




A csoportos tanitasi orak id6tartama ,,A” és ,B” tagozaton;

o [otargy (csoportos) 2x45 perc

¢  Kotelezd tantargy (egyéni) 2x30 perc

o Vilaszthato tantargy:
o Egyén foglalkozas minimum 1x30 perc
o Csoportos foglalkozas minimum 1x45 perc

Korrepeticio ideje:
A7 s, B” tagozaton a teljes képzési id§ alatt a kitelez$ hangszerhez szorosan kapesolédo
kotelezd kiegészité foglatkozas egységesen 10 perc (kivéve zongora, harmonika, gitar

tantargyak).

Az intézmény targyi feltételei

Székhely

A Zeneiskola a Hollan Emné utcai kézponti épiiletén kiviil 11 telephelyen folyik az oktatés.
Székhelylinkén 12 tanterem és egy kivalo akusztikaju kb, 250 f6 befogadasara alkalmas
hangversenyterem taldlhat. Mivel hangversenytermiinkben tobb alkalommal rendeziink
telthdzas eldadasokat, azonban az épiilet elhelyezkedése miatt az ablakok kinyitdsa nem a
megfeleld megoldas, szikségiink lenne egy hatékony légkondicionald berendezésre.

A tantermek k6zilil 3 alkalmas kisebb koncertek, eléadasok megtartasara.

Ezen felil itt miikodik a konyv- és kottatdr, illetve itt vannak az irodahelyiségek és egy tanéri

szoba.
Az auldban kiallitasokat rendeziink és itt tartjuk minden évben névaddnkhoz -Fischer Annie-

hoz- kapcsolddé megemlékezésiinket is az emléktablanal, melyet 2017-ben avattunk fel.

Telephelyek
A kozponti épiileten kiviil az alabbi 11 telephelyen zajlik oktatés a fovaros XIII. keriilet
altalanos iskoldiban:

e Budapest XIII. Keriileti Csata utcai Altalanos Iskola

e Budapest XII. Keriileti Enck-zenei ¢és Testnevelési Altalanos Iskola

» Budapest XIII Keriileti Hegedtis Géza Altalanos Iskola

e Budapest XIIL Keriileti Edtvos Jézsef Altalanos Iskola

» Budapest XIII. Keriileti Szamitastechnikai Altalanos Iskola

+ Budapest XIII. Keriileti Tomori P4l Altalanos Iskola

e Budapest XIII. Keriileti Hunyadi Maty4s Altaldnos Iskola
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» Budapest XIII. Kertileti Vizafogé Altalanos Iskola

¢ Budapest XIII. Kerlileti Pannonia Német Nemzetiségi Kémyelvii és Angol
Nyelvet Oktato Altalanos Iskola

¢ Budapest XIII. Keriileti Gardonyi Géza Altalanos Iskola

¢ Budapest XIII. Keriileti Herman Ott6 Altalanos Iskola

A zavartalan milk6dés eléréséhez toreksziink szoros kapesolatot fenntartani az altalanos iskolak
vezetosegevel €s az ott dolgozo kollégdkkal, Ezekben a kiilsd iskoldkban tandraink tébbnyire
osztalytermekben tanitanak, ahol a legtébb esetben nem a legmegfelelébbek a korilmények a

zenetanitishoz. Ennek a helyzetnek a javitasa, kollégaink segitése allando feladatunk.

Informatika

A gazdasagi- és vezetdi adminisztrativ munkat segité munkaallomasok, illetve informatikai
hattér, rendelkezésre allnak, bar kissé elavultak. Korszertisitésiik, karbantartasuk rendszeres
segitséget igényel. Sajat informatikus hidnyaban a Tankeriileti K6zpont munkatarsai llnak
rendelkezésiinkre ilyen probléma esetén, azonban sirii idébeosztasuk miatt sajnos van, hogy
sokat kell varnunk egy probléma megoldasara.

A tanari munkat tamogaté munkadllomasok szdma azonban nem elegendé. A digitalis
oktatashoz és a Kréta rendszer alkalmazasihoz sziikséges megfeleld eszkozallomanyunk
tovabbra is fejlesztésre, bovitésre szorul.

Az elmilt iddszakban a székhelyen és a kiilsd iskoldkban is kiépitésre keriilt a WiFi sulinet
hélézata. Ez sok téren megkénnyiti a munkénkat, kiilénds tekintettel arra, ha a jarvanyligyi
helyzet nem engedné meg a hagyomanyos oktatasi format.

Iskoldnk legfobb és leghatékonyabb informacids feliilete a tanari oldalt is magaba foglald
korszert honlapunk. Az intézménnyel kapcsolatos minden informacié elérhetd a segitségével,

igy a bels6- ¢s kiilsé kommunikacid, illetve informaciddramlas gyors és hatékony.

Taneszkizok

Taneszkoz ellatottsdgunk a jogszabalyi el6irasoknak megfelel. Az elmult években rdadasul
hangszerallomanyunk sokat javult, elsésorban a ,Kodaly Hangszercsere Program”-oknak
koszonhetoen. Ezek keretében hangszereket és hangszer tartozékokat is beszereztiink.
Kélestndzhetd hangszereink javitasa a Tankeriileti Kozpont koltségvetésébdl biztositott.
Kottaaltlomanyunkat is folyamatosan fejlesztjiik.

Hangszerdllomanyunk bévitéséhez az iskola Zenéld Gyermekek Alapitvanya is hozzajarul.
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Az intézmény személyi dsszetétele
Az intézmeényben jelenleg 55 dllashelyen dsszesen 81 pedagdgus dolgozik. A nevelétestitlet

Osszetétele:

Munkakér szerint jelenleg:

o 410 intézményvezetd- helyettes
e 20 {6 6raadd
e | 10 tartds szabadsigon van

e atobbi pedagogus teljes, ill. részfoglalkozasd.

Végzettség szerint:

* 38 pedagdgus egyetemi,

¢ 43 {0iskolai végzettségil pedagdgus.
Szakképzettség szerint:

¢ 2 {0 mentortanar

e 6 fonek van kozoktatas vezetdi szakvizsgaja

e 7 fonek van informatikai OKJ-s végzettsége

e 2 fOnek van kulturalis menedzser végzettsége.
Besorolas szerint:

o | {6 mesterpedagdgus és szaktanacsado

e 38 16 Pedagbgus IL. fokozata

e |9 {6 Pedagdgus 1. fokozatu

e 3 {6 gyakomok.
A nevelés-oktatast segitd alkalmazottak dsszetétele:

e 3 allashelyen 4 £6 segité alkalmazott dolgozik az intézmény allomanyaban, 2 {6

iskolatitkdr és 2 f6 hangszerkarbantarté ({élalldsi).

A technikai dolgozok Osszetétele:

¢ 2,5 allashelyen 1 f§ iizemeltetési koordinator és 2 f6 portds.
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Az intézmény finanszirozdsa

Gazdasagilag a Kozép-Pesti Tankerlleti Kézponthoz tartozik az intézmény. ennek megfelelden
a keretszamokat 6k szabjak meg. Az iskola rendelkezik éves koltségvetési kerettel, havi
ellatmannyal (50% szakmai, 50% dologi kiadasokra) és kdzbeszerzések altal szerzett javakkal
(pl. EFOP Kodaly Program pélyazat keretében zajlott hangszer és tartozékvasarlas).

Mind ezek mellett rendelkezéstinkre &ll az Ugynevezett Kinestari Kartya, melynek segitségével
egyszeriibbé valt bizonyos tételek beszerzése.

Folyamatosan boviil a konyvtar- és hangszerallomanyunk, igy a novendékek egyenld feltételek
mellett tanulhatnak,

Az intézmeny egyik bevételi forrdsa a termek kiaddsdbol befolyd terembérleti 6sszeg, mely
tankertileti bérleti szerzodéshez kotott. Masik a tandij, ami évente megkozelitdleg 16-17 millid
forint, mely a tankertletbe folyik be, de bizonyos részét visszaforgatjak iskolank karbantartasi,
illetve feljitasi munkaira.

Emellett az iskolanak van egy ,.Zenéld Gyerekek” nevii alapitvanya, ami az itt tanulo didkok
tamogatasara jott létre (kdlestnodzheté hangszereket vasarol, javittat, kurzusokat finansziroz,
zenel tabor koltségethez jarul hozza stb.).

Az iskola palydzatok utjan is probal Gjabb lehetéségekhez juttatni ndvendékeinket (pl. a

vonoszenekar kiilfoldi szereplései).
Az intézmény kérnyezete

A XL keriilet a fovaros legdinamikusabban fejlodo keriilete. Az utdbbi években szamos
Innovacié valosult meg, atalakult az egész infrastruktira. A szdmos frissen épiilt irodahaznak,
lakoparknak és a belvaros kzelségének koszonhetden sok embert vonzott be ez a varosrész,
emiatt egyre né a gyereklétszam. Ez a tendencia természetesen hatassal van a keriilet
koznevelési intézményeire is. Tgy benniinket is érint, hiszen iskolank ndvendékbazisat is

legnagyobb részben 6k jelentik.

A kerliletben szadmos kézmiivelddési intézmény taldlhaté és 16bb hagyomanyos rendezvény

valésul meg, melyeken iskolank rendszeresen képviselteti magt.

Partnerkapcsolatok

Partnerkapcsolatokat tekintve az intézmény rendelkezik belsé és kiilsé partnerekkel:

e neveldtestiilet
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e didkok (DOK)

o szUlok (Sziil6i kdzosség)

¢ Kozalkalmazotti Tanacs

e Zenéld Gyerekek Alapitvany.

o fenntarto (Kozép-Pesti Tankertileti Kdzpont)

¢ Onkormanyzat

e Intézmenyi Tanacs (sajat belso képviselettel)

e szakmai szervezetek (OH, POK, MZMSZ, MZTSZ)

» tarsintézmények (tankerileti intézmények, mds zeneciskoldk., zenemiivészeti
kozépiskolak, foiskolak)

» média (keriileti Gjsag-Tv, tankeriileti internetes Ujsag).

Egy koznevelési intézmény sem nélkiilozheti a partnerck kozotti  folyamatos
informacidédramlast. Napjainkban az informécié vevéhdz vald gyors cljutasa pedig egyre
fontosabb a hatékony kommunikdcié és mikodés szempontjabol. Ennek érdekében a kdzvetett

€s kozvetlen partnerekkel az intézmény tobb csatornan tartja a kapcsolatot:

e szemelyes (értekezletek, szakmai forumok, tovabbképzések, beszélgetések)
¢ papiralapi (kirlevél, sajto, szérolapok, hivatalos levelek)

e clektronikus (honlap, tanari oldal, korlevél, levelez6lista).

Eredmények

Dolgozéi eredmények

A pedagbdgusok munkdjanak koriilményeir6l, elégedettségérdl a vezetés t6bb csatornan kap
visszajelzést (kozvetlen kommunikacid, tanszaki megbeszélés, tanszakvezetdi beszamold). A
pedagogusok elégedettsége egyrészt jo! kimutathato azzal, hogy az itt tanito tandrok altalaban
nyugdijas korukig maradnak, illetve sokszor éraadéként még utina is. Masrészt pl. az
intézményben zajlott vezetdi- és intézményi Snértélkelés, illetve tanfeliigyelet tényszerli adatai

alral. Végil pedig a pedagdgusmindsités- és a szakképzettség alapjan.

Tobb tanarunknak jelent meg kottakiadvanya (Zongoraiskola, Gitariskola, Nyuszi-flizetek,
Szolfézsantoldgia, stb.). 1990 és 2011 kozott, kiemelked$ pedagégiai munkajaért, 12 tandr

kapott — ,,Apaczai-Csere Janos”, ,Németh Lasz16”, Magyar Koztarsasag Eziist- és Bronz
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Erdemkereszt és LArany Katedra” - kitlintetest, 2 kolléga Polgarmesteri Dicséretben részesiilt,
1 kolléga megkapta a ,Magyar zeneoktatasért” kitiintetést. Tébb pedagdgus részestilt
..Pedagégus Szolgalati Emlékérem” dijban, valamint a Budapest Févédros Onkorményzata dltal
adomanyozott Févaros Zeneoktatasaért™ elismerd oklevélben, ill. . Keriileti KozmUvelddési
Munké&ért” elismerésben. A Miniszter Elismeré Oklevele elismerésben 7 kolléga részesiilt. A

.Bp. XIIL kertileti Onkorményzat tandcsosa” cimet 2 kollégam kapta meg.

Versenyek alkalmdval az iskola tandrai felkészité munkajukért, vagy korrepetitori
kozremiikodésik elismeréseként 5bbszor részesitlnek kiilondijban. Ezen tilmenden sok

kolléga kap felkérést kiilonbozd versenyek alkalmaval zstirizésre.

Fontos eredménynek tartom tovabba, hogy az iskolaban jol mikodik a kétiranyu dialdégus és
kommunikicid. A nevelbtestiiletet érintd események, a tantestiilettol vagy a vezetdségtdl induld
véltozasok, innovaciok, kezdeményezések édltaldban tanszaki szinten keriilnek megvitatasra. Itt
folyik a mithelymunka, itt készitik el a dontéseket. Ennek készénhetéen minden pedagogus
aktiv részese az intézményben zajlé folyamatoknak.

Intézményi eredmények

A tanulok és sziilok véleménye az iskolardl, az itt folyo oktaté-neveld munkarol a
mindennapokban is dllanddan jelen van. Az egyéni oktatasi rendszernek kdszonhetden szinte
napi kapcsolat van a tanarok ¢s a sziilék kozott. Igy idében és kozvetleniil lehet reagalni a

visszajelzésekre. Ezen felil a mér emlitett 6nértékelési és tanfeliigyeleti eljaras kiterjedt a

sziilok véleményének megismerésére is.

A sziilok tudatosan valasztjak az intézményt és mar egészen kiskorti gyermekeiket elhozzdk a

felvételire. A testvéreket is idefratjdk, s6t sok esetben mas keriiletekbél is idehozzak

gyermekeiket,

A tanuléi Iétszdm nagyjabol allandé és lefedi az egész keriletet. Altalaban kétszeres a

taljelentkezés a felvételik alkalmaval.

Nagy a nidvendékmegtartd erd, melyet alatdmaszt a tovabbképzds tanulok szdma is. A régi

ndvendékek még évekig visszajarak az iskola egyiitteseibe, koncertjeire,

Az intézmény tanuldi dllandd eredményes részvevéi fovarosi, orszagos és nemzetkozi
versenyeknek. Az elmult tanévben nemzetkdzi versenyen 2 novendék 1. dijat, orszagos

versenyen 2 tanuld 1. dijat, 2 névendék eziist dijat, 1 {6 harmadik dijat, 2 16 negyedik helyezést,
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2 16 V. helyvezést ért el; 3 10 kiilondijat, 1 & dicséretet kapott. Orszdgos verseny teriileti

vilogatdjan 4 ndvendék arany, 1 ndvendék eziist, 1 bronz dijban részesiilt.

Zenei palydra ebben a tanévben ketten jelentkeznek.

Tarsadalmi eredmények

A zeneiskola a helyt kdzmivelodésben jelentds szerepet tolt be, A ndvendékek rendszeresen

szerepelnek zeneiskolan kiviih rendezvényeken:

keriileti kozismereti iskolak programjain, kiallitds megnyitékon, iddsek otthonaban,
Ovoddkban, kertileti rendezvények alkalmaval (pl. a Zene vilagnapja, koszoruzas,
Pozsonyi Piknik, Jo tanuld, jo sportold gala, Nyaresti koncertek a Szent Istvan parkban
rendezvénysorozat nyitokoncertje, a Favoszenekar hangszerbemutatoval egybekotott
hangversenye stb.)

civilszervezetek felkérésére (pl. Angyalfoldért Egyesiilet, ,,Adj helvet a tehetségnek”,
Iparjogvédok kardcsonya, EMMI nyugdijas bizottsdg évzard tinnepsége, Ratz Tanar Ur
dijatado stb.)

orszagos szervezdsl programokon (pl. ,.Bach Mindenkinek Fesztival”).

Az iskola sajat rendezvényei, hagyomanyal is segitségére vannak, hogy tevékenységét

bernutathassa:

Bels6 rendezvények:

Koszoruzas, megemlékezés iskolank névadojardl Fischer Annie-rol
Bérletes koncertek (6t koncertbdl 4lld sorozat)

Hovegi koncertek

Tehetsegnap-Kamaranap

Fuvdszenekar allandé koncertjei (évadzard koncert)
Hangszersimogato (nyilt nap)

Zenei tabor €s az ehhez kapcesolddo év eleji tabort 1smétld koncert.
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Iskolan kiviili szereplések:
e Kozmiivelodési feladatok elldtasa, keriifeti eseményeken, iskolai rendezvényeken,

févarosi €s orszagos szervezésl programokban valé részvétel.

Egyéb k6z0sségépitd- formald rendezvények:
¢ Mikulas délutan - a pedagdgusok és atkalmazottak gyerckeinek, unokainak
o Tanari karacsony

e Tanan tanulmanyi kirandulas.

Egyéb eredmények

Az iskola neveldtestiilete és kollektivaja 2000 6szén , Budapestért” dij kitiintetésben részesiiit,
2007-ben elnyerte a Kivaléra Mindsitett Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény cimet. 2013-
ban akkreditalt Nemzeti Tehetségpont, 2017-ben Akkreditalt Kivald Tehetségpont, melyet
tavaly megujitottunk és 2018-ban Eurdpai Tehetségpont lett. 2014 észén pedig elnyerte a

~Mentorald Intézmény™ cimet.

Az iskola tandrai rendszeresen részt vesznek az OH altal meghirdetett ingyenes, illetve
dijkoteles akkreditalt, kifejezetten szakmai targyd tovabbképzéseken. Az intézmény és a
tankeriilet a koltségvetés ismeretében, tervezetten tamogatja ezeket. Emellett természetesen a
megfeleld ardnyban (25%) nem akkreditalt tovabbképzésekre is jelentkeznek az iskola

pedagdgusai.
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Fejlesztési elképzelések

Digitalizacio, informatikai fejlesztése: Ez egy kiemelten fontos fejlesztési teriilet,
hiszen a mai kor elvardsainak megfeleléen elengedhetetlenek az ilyen irdnyu
fejlesztések, bévitések. Az elmilt két év jarvanyiigyi helyzete miatt pedig még
fontosabba vélt ez teriilet. Tandrainknak a digitalis oktatas 0j kihivést jelentett, mely
sok esetben a névendékeink szamara sem volt egyszerii. Ehhez a munkamddszerhez a
jovore nézve fontosnak tartom kiadhato laptopok, tabletek tovabbi beszerzését,
valamint az iskola szamitdgépes hilozatanak fejlesztését.

Hangtechnikai fejlesztések a nagyteremben: A pandémia idején t6bb szakmai verseny
is zajlott, amelyeket felvételek bekiildésével bonyolitottak le. Iskolink ezeken a
megmeéretteteseken mindig képviselteti magat, ezért mindent elkdvettiink, hogy ezek
koz6tt a specidlis koriilmények kozott is biztositsuk a részvétel lehetdségét diakjaink
szamara. A jO mindségl felvételek készitéséhez sziikségiink volt megfeleld technikai
hattérre. A Tankeriileti Kézponttol igényeltiink egyszert, kénnyen beszerezhetd targyi
eszkozoket (hangfelvevé mikrofon, pendrive) és emberi erbforrast. Ezeket a
feltételeket biztositottak. Szitkségesnek latok azonban tovabbi fejlesztéseket, annak
¢rdekében, hogy igazdn jo mindségben tudjunk felvételeket késziteni (akar teljes
zenekari produkciékét, iskolai- és kiils6s vendégek rendezvényeit stb.). Ez lehetové
tenné, hogy a szdban forgd felvételek olyan minéségiick legyenek, amellyel tudjuk
tartani a versenyt azon iskolakkal, amelyek sajat stodiéval rendelkeznek. Ezen cél
elérése érdekében keresni kell a palyézati lehetéségeket. Amennyiben ez a fejlesztés
megvaldsulna, kivalo akusztikaju nagytermiinket tovabb népszertsithetnénk. A terem
kiaddsa és a felvételek készitésének lehetdsége pedig jelentdsebb bevételi forrast
jelenthetne az intézménynek.

Kiils6 iskolédk targyi felszereltségének tovabbi bévitése: Bar a székhelyiinkdn minden
teltétel adott a zenetanitishoz, ez csak néhany kollégat érint. A tébbségében kihelyezett
tagozatainkon dolgozé kollégaink munkakdriilményeinek javitisa folyamatos
fejlesztést kivan. A jobb munkakorilmények elérése érdekében biztositanunk kell a
megfeleld targyi felszereltséget ¢s tovabbra is fenntartani a munkahoz elengedhetetlen
jo kapesolatot a killso iskolak vezetdivel, dolgozdival.

Hangszerek vasarlasa-javittatisa: Az utébbi években hangszerallomanyunk jelentdsen
boviilt a Kodaly hangszercsere programoknak koszonhetden. Csak néhiny - a

kozelmultban Gjbol népszeriibbé vald - tanszakon (pl. oboa, fagott) van sziikség
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intenzivebb fejlesztésre. Kolcsondzhetd hangszereink javittatasat a Tankertileti
Kdzpont folyamatosan biztositja.

Koényvtar tovabbi bévitése: Konyv- és kottatarunk folyamatosan béviil a tankeriilet
tamogatdsénak kdszonhetéen. Ennek biztositdsa szilkséges, hiszen a tananyag
fejlesztése, az ujdonsagok beszerzése fontos, ugyanis kollégaink szivesen fejlesztik
magukat, érdekiddnek az Gjitdsok irant. Mivel ennek azonban komoly anyagi vonzata
van (pl. egy zenekari partitira, szélamokkal egyiitt t6bb tiz ezer forint) tovabbra is
folyamatos segitségre van sziikségiink.

Informatikus, rendszergazda alkalmazdsa a sziikséges feladatok ellatasara. Informatikai
eszkozallomanyunk bévitésre, korszerlisitésre és karbantartasra szorul.

Hangtechnikus alkalmazasa megbizasos jelleggel a sziikséges feladatok ellataséara:
Manapsig a zenei versenyek, meghallgatdsok egyre tobbszdr zajlanak az online térben.
Ezeken a programokon felvételek bekiildésével kell részt venni. Az el6z6 tanévben a
Tankertileti Kdzpont tdmogatta ezt a munkat azzal, hogy megbizasos szerzédéssel
alkalmazott valakit, aki ezeket a felvételeket rogzitette ¢s a felvételek utdomunkait
elvégezte. Ennek is kdszdnhetben ndvendékeink eredményesen szerepeltek ezeken a
megmérettetéseken. Valoszinlileg a jovében is joénéhany ilyen program keriil
megrendezésre, ezért ehhez tovabbra is sziikségiink lenne szakember segitségére.
Novendéktoborzas-, megtartas: Iskoldnkban a ndvendéklétszam az utébbi években
enyhén csdkkent, de még mindig 900 £ 5161t (jelenleg 924 1&), és lefedi az egész
keriiletet. Minden évben tuljelentkezés van a felvételi vizsgakon. Természetesen
mindent el is kévetiink ennck az eredménynek az eléréséhez. Tobb alkalommal is
megszOlitjuk, megkeressitk a zenetanulds irant érdeklédéket. Hangszersimogatd
elnevezésit nyilt napunkat hagyomanyosan megrendezzitk minden év aprilisaban a
kézponti épliletben. Ezen rendezvény alkalméval hangszerbemutatét tartunk, majd
lehetdséget biztositunk az érdeklddéknek személyes beszélgetésre és a gyerekeknek a
bemutatott hangszerek kiprobalasara. Kihelyezett tagozatinkon is folytatunk toborzést,
az ott tanitd kollégdink segitségével. Bemutatd érakat tartanak, osztalyfénski orakra
mennek be, sziildkkel beszélnek. Iskolank novendékmegtartd ereje nagy, ezt a
tovabbképzos tanulok szima jol mutatja. Ezen tal jellemzoen régi ndvendékeink még
¢vekig visszajarnak az iskola egyiitteseibe, koncertjeire. Latszik tehat, hogy ez egy jé!
bevalt mechanizmus, melyet meg kell driznlink. A fejlesztések a felvételi vizsgak

lebonyolitasaval kapcsolatban mar az el6z6 két évben megjelentek. A jarvanyiigyi
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helyzetnek kdszonhetden ugyanis nem lehetett a hagyomdnyos modon megrendezni ezt
aprogramot. A jelentkezés médjat digitalizaltuk és internetes idépontfoglalassal lehetett
rajta részt venni. Ennek kdszonhetden elkeriilhettik a hosszd, zsifolt folyosé:
varakozist. A modszer annyira bevalt, hogy a pandémidt kévetéen is megtartjuk.
Leendé tanar kollégak bevonzasa: Nevelétestiiletink  kivalé  munkat vegzd
pedagbgusokbol dll, ennek koszonhetden iskolank elékeld helvet foglal el a budapesti
zeneiskolak rangsoraban. Tanaraink jelentds része azonban 6raado nyugdijas kolléga,
vagy aktiv zenekari zenész akiknek példaértékii munkdjara tovabbra is szamitunk,
ugyanakkor bizonytalan, hogy meddig tudjak vallalni ndvendékeik tanitasat. Ezért az
utanpotlds keérdése kiemelten fontos feladatunk. Igényes honlapunk hozzdjarulhat ezen
folyamat sikeréhez.

Pedagogusminésités: A pedagégusminésitések  folyamatosan zajlanak  az
intézményben. A vezetd feladata, hogy szémon tartsa, kinek kel kotelezen részt venni
rajta, illetve ajanlast is tehet a részvételre. Tamogatni és bétoritani kell a kollégikat a
részvételre. Iskolankban ez a folyamat mar évek ota zajlik, azonban nincs kiatakult
formdja az eljarasban részt vevé kollégak informalasanak ezzel kapesolatban. Bar van
hivatalos anyag az eljardsrdl, a gyakorlatban ugy latom, hogy sziikség lenne egy
részletes tajékoztaté Osszedllitasara a folyamatrdl a kollégak részére. Emellett fel
lehetne kéri néhany -a mindsitésen mar atesett- kollégat, hogy az eljaras elétt 4llok
munkdjit- az intézményi delegalt mellett - 6k is tanacsaikkal segitsék.

Mentoralas folyamatanak segitése, adminisztralasa: A mentoralds gyakorlata jelen van
iskolankban, azonban nincs meg hozza a megfelelé hattérmunka. Az 0j belépd
gyakomokok teljes korli tajékoztatisara, feladataik ismertetésére nagyobb hangsilyt
kellene forditani (pl. kapjon egy részletes leirast az iskolarol, a struktrankrol, a sajat
feladatairdl, illetve, hogy milyen esetben kihez fordulhat segitségért). A mentoralasi
naplo rendszeres vezetése is fontos része a folyamatnak.

Tovébbképzések: A tovabbképzés nélkiilzhetetlen és fontos része a pedagdgus és az
intézmény mindségi munkajénak. A kollégak honlapunk tanéri oldalan folyamatosan
kapnak értesitést az aktualis, elérhetd képzésekr6l. Ezen képzésekre tanaraink maguktol
is jelentkezhetnek, de egyénileg is megkeressiik 8ket {pl. amennyiben a 120 pontos
kotelezettséglik teljesitése esedékessé valik, vagy valaki szamara érdekes lehet).
Vannak olyan képzések, amelyek nem ingyenesek. Ezeket priorizalni kell. Elsésorban

a Pedagégiai Programunkban megfogalmazott iranyelveinkhez 1gazodva tesziink
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javaslatot a tankeriilet felé timogatasukkal kapcsolatban. Ilyen képzés lehet szakmai
Jellegll (pl. SNI, Kovdcs- modszer) vagy az iskola mikddéséhez nélkiilozhetetlen (pL
vezetd utanpotlas), illetve a manapsag kiemelten fontos informatikai tovabbképzés. Ttt
megemliteném, hogy egyik kollégdm ebben a tanévben megkezdte a Kodaly-
modszerhez kapesolodo 4 féléves képzését az ELTE-n a Tankertileti Kézponttal kétott
tanulmanyi szerz6déssel. Masik fontos teriilet a mar emlitett sajatos nevelési igényii
gyermekek oktatdsa. Iskolankban jelenleg harom autizmus spektrumzavarral €16
novendékiink van, akiknek a neveléséhez, oktatisahoz plusz idokeret all rendelkezésre.
Mivel ez egy specidlis teriilet, ezért az ezen gyermekekkel valo helves foglalkozas
erdekeben tobbszér is tartottunk mdr nevelési értekezletet a téméahoz kapcsoloddan,
illetve végeztek tovabbképzéseket kollégaim. Mivel az SNi-s gyermekek szama
orszagosan ¢vr6l évre nd, igy mi is tbbszdr fogunk velitk kapesolatba keriiini munkank
soran. Ezért, hogy tandraink felkésziilten fogadhassik ezeket a gyerekeket, a jovében is
szilkségesnek latom a hasonld tovabbképzések tamogatasat. Végiil egy az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma tamogatasanak kdszonhetd tovabbképzési lehetdségrél
szamolnék be. 2021. 1. félévétdl 120 6rds - tamogatott, ingyenes - mddszertani
tovdbbképzések indultak azon zenetandrok szaméra, akiknek foglalkoztatasdhoz
sziikségess¢ valik 2022/2023-as tanévtl az eredeti diplomajukat kiegészitd,
tarshangszer modszertandnak elsajatitasa. Ennek a képzésnek a korrepetitori szakat mar
el is végezte egy kollégank.

Tuddsmegosztés: Fz a folyamat rendkiviil fontos egy intézmény életében. A
megszerzett tuddst értékesiteni kell, hogy minél tébben profitalhassanak beldle. Az
eléz6 pontban emlitett kolleggm az Eo6tvds Lorand Tudoméanyegyetem
Miiveszetkdzvetitd €s Zenei Intézete zenei munkaképesség-gondozds szakirdnyu
tovabbképzesét vegzi. Ez a képzés Gsszhangban van a Pedagogiai Programunk egvik
kiemelt fejlesztési céljaval, ezért rendkiviil fontos, hiszen amennyiben kollégank
sikeresen elvégzi ezt a képzést, megszerzett tudasabél profitalhatunk. Hosszatavon
beépithetjiik a tantargyfelosztasba, illetve lehetdségiink nyilna arra, hogy sajat szakmai
napokat, programokat, képzést tarthassunk intézményiinkben ebben a téméban.
Kurzusok, szakmai napok tdmogatasa: Iskolankban rendszeresen szerveziink szakmai
napokat. Ezek foként tanszaki szinten kertilnek megvalésitasra, melyekhez tamogatast
a tankertilettol ¢s iskoldnk Zenélé Gyerekek Alapitvanyatél kapunk. Ezek a szakmai

rendezvények fontosak szamunkra, hiszen hozzdjarulnak a folyamatos szakmai
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fejlédéshez és novendékeink szamara is lehetdséget nyujtanak ismereteik bévitéschez.
A j6vében is minden tanszak szamadra biztositani kell ezen rendezvények lehetdségét,
Zenekaraink, egytitteseink fejlesztése: Iskolank szakmai életének {6 pillérei az
egylitteseink.  Koncertjeik, szerepléseik minden  alkalommal nagyszabasu
rendezvényekhez kapesolédnak (pl. Pozsonyi Piknik, Nvaresti koncertek a Szent Istvan
parkban-nyitokoncert, bérletes koncertjeink stb.). Sajnos ezeket a hangversenyeket
megfeleld eszk6zok hidnydban nem tudjuk j6 minéségben rogziteni. Amennyiben erre
a fejlesztéseknek kszonhetden lehetSségiink nyilna, ugy t6bbekkel is megoszthatnink
koncertélményeinket (pl. kitehetnénk a honlapunkra). Iskolankban a hangszeres képzés
egyéni ordkon zajlik, ezért egyiitteseink kiemelten fontos szerepet toltenek be a
kGzosségepitésben. Vonoszenekarunk tobbszor vett mér részt kilfoldi fesztivalokon,
ilyenkor a kozés munka és az utazds még jobban koézel hozza ndvendékeinket
egymashoz. Szeretném, ha ebben az élményben még t6bb ndvendékiink részesiilhetne,
esetleg vidéki, vagy kiilfoldi iskoldkkal valé kapesolatfelvétel altal.

Tanulmanyaikat befejezé kivald névendékeink és versenyevézteseink szamdara az
evadzaré koncertet biztositjuk, mint szereplési lehetéséget elismerésiink jelédl. Ez a
bérletes koncertsorozatunk utolsé hangversenve. Szeretném elémi, hogy ezen a
koncerten zeneiskolank biiszkeségei iskolank zenekaranak kozremikodésével
jatszhassanak és ebbol a kezdeményezésbél késdbb hagyomany lehetne.

Az iskolank szamara elonyds palyazatok felkutatdsa kiemelten fontos napjainkban.
Nagyobb beruhdzasok megvaldsitaséhoz pedig nélkiilozhetetlen. A palyazatokban rejlo
lehetdségek jobb kihasznalasdhoz sziikség lenne egy palyazatfigyeld csoportra (2-3 16).
akik ezeket folyamatosan nyomon kévetik és elkészitik a hozzéajuk kapcsolodd

megfeleld palyazati anyagot.
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Vezetési elvek, koncepci6

Napjainkban a vltozasok korat éljik. Csak az az intézmény maradhat fenn, amelyik tud
alkalmazkodni az elvardsokhoz, az jabb igényekhez. Ez sok esetben komoly kihivasok elé
allitja az intézményeket. Vezetdként fel kell ismerni ezeket a helyzeteket és ki kell dolgozni a
megfeleld stratégiat, a kozép- és hosszatavi terveket. Minden vezetének kell, hogy legyenek

iranyelvei ezzel kapcsolatban.
Sajat elképzeléseim a témaban a kdvetkezok:
A dontés folyamata:

Vezetdkeént fontosnak tartom a kollégak bevondsat a déntési folyamatokba a megteleld
kompetencia szintjén. Ugy vélem a folyamatokat, elvégzendd feladatokat le kell bontani
vezet6l-, tanszaki-, illetve nevelGtestilleti értekezletekre, {gy kiilonbdzé szinteken torténhet meg
az adott téma megvitatasa. Lényeges, hogy a célok, feladatok vilagosak legyenek mindenki
szamara. Vezet6ként tamaszkodni kell a munkatérsak tapasztalataira, érdemes figyelembe
venni javaslataikat, otleteiket. Ezek utan lehet kialakitani, megfogalmazni egy kozds

allaspontot, amit aztan hatarozottan képviselni kell a megteleld forumokon.

Kozosségeépités:

A kOzOsségépités-, formalas kiemelt feladat. Iskolankban ennck a folyamatnak mar vannak
hagyomanyai. Minden évben szerveziink tanari karacsonyt fehér asztalnal, tanari kirandulést és
szamos szakmai programot kollégaink szamara. Ezeken az alkalmakon van lehetdség szakmai

vitdkra, tuddsmegosztasra, informéacidcserére és személyes kapcsolatok kialakitaséra,
elmélyitésére.

Az egyéni fejlodés, onfejlesztés lehetdségének biztositasa:

Minden munkahelyen vannak olyan kollégak, akik szivesen fejlesztik magukat. Oket
mindenképp tdmogatni kell egyéni céljaik elérésében (pl. tovabbképzések, mindsitési eljaras,
masoddiploma stb.). Vannak azonban olyanok is, akiknek ehhez sziikségitk van egy kis

motiviciéra. A Iényeg, hogy biztositsuk a lehetdséget, hogy minél t5bben megujulhassanak, 4j

ismeretekre tegyenek szert, ezzel is fejlesszék magukat és gyarapitsak kozos tudasunkat.
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Ertékelés:

Az egyik legfontosabb vezetéi feladat az értékelés, amely leglényegesebb jellemzdi az
objektivitis és a megalapozottsag. Csak ezek szem eldtt tartasaval végezhetiink megfelelé
munkat. Az értékelés kilonbozé fajtait (diagnosztikus, formativ, szummativ) a megfelels
idépontban, médon (pl. széban, frasban) és kariilmények kozott (pl. nyilvanosan, értekezleten)

kell alkalmazni. A helyes értékelés a visszacsatolds és a motivécié fontos eszkéze.
Végrehajtas:

Véleményem szerint a sikeres mitkodés egyik kulesa a csapatmunka, illetve hogy a megfeleld
emberekel valasszuk ki az elvégzends feladatokra. Fhhez ismerni kell a munkatarsakat,
képességeiket, motivaltsdgukat, igy a feladatok elosztasanal, delegélasandl ez nagy segitséget

jelenthet.

Mindezen irényelveket szem el6tt tartva véleményem szerint a kévetkezd eredményeket

érhetjiik el:

o clkitelezett, motivalt, elégedett dolgozok

s pozitiv, alkoté munkahelyi 1égkér

¢ ahelyzethez mért legoptimalisabb dontések sziiletése
* avezetd szamdra konnyebb dontési folyamat

e teljesitményndvelés.
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Zar6 gondolatok

»Nem a zenében rejlik-e a leghatdsosabb nevelés? Hiszen semmi sem hatol be olyan
melyen a lélekbe, mint a ritmus és a dallam; megragadja, felékesiti és megnemesiti a
lelket, ha az ember helyesen nevelkedett, - ha pedig nem, éppen ellenkezbleg hat ra...
Valdban, a zene mélyén ott rejlik a nevelés. Azért van nagy jelentésége a zenei

nevelésnek, mert a zene nem vezet mashoz, mint a szép szeretetéhez.” (Platén)

A zenei nevelés nemes és fontos feladat. Nemcsak megalapozza a zenei miiveltséget, de
gazdagitja személyiségiinket és fejleszti az érzelmi és értelmi intelligenciat. Athatja

mindennapjainkat, befolydsolja életiinket.

Iskolank pedagdgusai magas szinvonalon, elkételezetten vegzik hivatasukat, hagyomanyokat
Oriznek és teremtenek. Biiszkeséggel t6lt el, hogy én is részese lehetek ennek, hiszen a legfébb
cclunk olyan értékeket kozvetiteni, mint a szépség, igazsig, szeretet, elhivatottsig,

teleldsségvillalas és humanizmus.

Pedagoguskeént és vezetéként is azon dolgozom, hogy iskolank hirnevét megdrizziik, szakmai

¢s nevelési céljainkat megvaldsitsuk és mindezen munkankat nyugodt légkdrben végezhessiik.

Amennyiben megkapom a bizalmat, szivesen vallalom a Fischer Annie Zeneiskola

mtézmenyvezetdi megbizasat,

(A) W/ C’?\\..—'\ %\" ,ﬂ"\
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