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LAz életre csak élet altal neveltetiink, s aki hiszi, hogy a gyermeket elvek és szabalyok daltal
életrevalovd képezheti, egy cseppel sem jézanabb anndl, ki valakit szdrazon tanit tszni.” —
Eotvos Jozsef?

1. A tankerulet kuldetése

LA tanulas egy rendszerben bekoévetkezd, hosszabb tavon hatdé, adaptiv valtozas” — fogalmaz
Nahalka Istvan®. Ez a meghatdrozds bar elvontnak tiinhet, valéjaban kijeloli a kéznevelés
szereploinek feladatat. A gyermek tanuldsa nem az informacidk egyszerii atvétele, hanem
sajat el6zetes tudasara, tapasztalataira, kérdéseire és tarsas kapcsolataira épiild, aktiv
tudaskonstrukeié.

A tanulds nem maganyos tevékenység, és nem korlatozhat6é a tandrara. A gyermek tanulasi
kornyezetének egyszerre része a pedagodgus, az osztaly, az iskola, a csalad, a baratok, a helyi
tarsadalom és a médiakérnyezet. Az oktatasszervezés szempontjabol a tanulas
elsédleges kornyezete az iskola: az a hely, ahol ezek a kolecsonhatasok nap mint nap
tervezetten és tudatosan talalkoznak.

A tankertileti kézpont allami fenntartéként jogszabalyban meghatarozott feladatokat lat el:
biztositja az intézmények jogszerl és gazdasagos miikodését, felel a fenntartoi, gazdalkodasi,
foglalkoztatasi, fejlesztési, infrastruktiura- és ellendrzési feladatokért. Ezek azonban nem
valaszthatok el a pedagogiai céltél. A tankeriileti kozpont legfontosabb feladata az, hogy
az iskolak szamara biztositson a tanulas feltételeit biztosité6 megfelelé kornyezetet,
ilyen modon a tanulas tamogaté masodlagos kornyezete legyen. Az iskolak és
pedagbégusok szakmai tamogatasa, a pedagdgusok létszama, a gyodgypedagdgial segitség, az
digitalis eszkozellatas, az épiiletek allapota mind része annak, hogy egy didk mennyire tud
fejlédni és a kozosséghez tartozni.

A tankeriilet feladata az, hogy olyan tanulasi 6koszisztémat teremtsen, amelyben az iskola
nyugodt szakmai kozosségként milkodhet, feltételteremtd, osszekapesolé és védd szerepld.
Feltételteremtd, mert biztositja a miikdédés szakmai, jogi, pénzlgyi és infrastrukturalis
hatterét. Osszekapcsolé, mert szervezeti az intézmények egymas kozotti és a kornyezettel,
helyi kozosségekkel valé egyuittmiitkodését. Védo, mert kiszamithatd szabalyokkal, gyors
segitséggel és méltanyos erdforras-elosztassal gondoskodik arrdl, hogy egyetlen iskola,
pedagbgus vagy diak se maradjon magara.

2. Helyzetértékelés - Sokszini intézményrendszer,

kozos felelosség

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont Budapest XIII. és XIV. keriiletének koznevelési
intézményeiért felel. A két keriilet varosszerkezete és tarsadalmi Gsszetétele eltérd: a XIII.

1 EOTVOS Jézsef: A névérek / Elbeszélések. (Eotvos Joézsef miivei). Budapest, Magyar Helikon —
Szépirodalmi Kényvkiadé, 1973. 85. o.

2 NAHALKA Istvidn: A tanulds pedagdgiai értelmezése. In: M. NADASI Midria (szerk.): Hatékony
tanulas. Budapest, ELTE Bolcsészettudomanyi Kar — Neveléstudomanyi Intézet, 2006, 9. o.



keriilet siiriin beépitett, dinamikusan valtozé varosrész, Zuglé pedig egyszerre varosias és
kertvarosias kertlet, amelyek belil is er6sen tagoltak. Ezért a tankertiletnek kozos alapelvek
mentén, de az intézmények sajat helyzetére figyelve kell miikédnie.

Az intézményhaldzat jelentés méretii és sokszinii: a tankerilethez altalanos iskolak,
gimnaziumok, szakgimnaziumok, alapfokii miivészeti iskolak, kozépiskolai kollégiumok,
valamint tobb orszagos jelentdségii gydgypedagogial intézmény tartozik. 49 intézményével és
125 feladatelldtasi helyével ez a legnagyobb tankeriilet Budapesten?®. 2025. oktéber 1-jén az
intézményekben oOsszesen 20 759 tanuld részesilt nevelésben vagy oktatasban: 12 555 6
altalanos iskoldban, 3 654 f6 gimnaziumban, 2 442 f6 alapfokt mivészeti iskolaban, 1 258 {6
pedig kollégiumi ellatasban. Az utazé gyégypedagodgiai és konduktori halézat tovabbi 1 552
gyermeket tamogatott, a pedagdgiai szakszolgalat pedig 83 528 ellatott szamara nyujtott
szolgaltatast.*

A tankeriilet alkalmazotti 1étszama ugyanezen idépontban 5 092 f6 volt: 4 451 koznevelési
foglalkoztatott, 547 munkavallalé, 78 kormanytisztviselé és 16 kozalkalmazott. A 2025. évi
beszamolb részletes adatail szerint a zardénapi 5 011 munkaviszonyban allé6 személy mellett
339 itires allashely legalabb harom hénapja betdltetlen volt. A 1étszam azonban énmagaban
nem mutatja meg a szakos ellatottsag, a gyégypedagogiai és fejlesztd kapacitasok, valamint a
helyettesitési rendszer valds helyzetét. A hiany és a tulterhelés sokszor nem ellatatlan
6rakban, hanem helyettesitésekben, tulérakban, toébb intézmény kozott megosztott
szakemberekben és az intézményvezeték névekvd szervezési terheiben jelenik meg.’

Erre utalnak a koltségvetési adatok is. A 2025. évi elemi koltségvetés készenléti, tigyeleti,
helyettesitési dijra, tulérara és tulszolgalatra 500 millié6 forintot tervezett, mig az éves
beszamol6 szerint a teljesités 1,008 milliard forint volt. A 2026. évi koltségvetés ugyanerre
ismét 500 millié forintot iranyoz eld. Ezek az adatok azt jelzik, hogy a mikdédés jelentds
tobbletmunkara és helyettesitési kapacitasra épul.

Az éplletek allapota nem pusztan Uzemeltetési kérdés, hanem a tanulds és a pedagdgiai
munka feltétele. A beazas, a korszeritlen fiités, az elhasznaléodott mosddk, a hianyos vilagitas,
a digitalis infrastruktura vagy az akadalymentesités hidnya kozvetlenil befolyasolja a
gyermekek és a dolgozok mindennapjait. A 2025. évi koltségvetésben karbantartasra és
kisjavitasra eredetileg 400 millié forint szerepelt, a beszamol6 szerint azonban 1,360
milliard forint teljestilt. Beruhazasokra 97,1 milli6 forintos eredeti el8iranyzat mellett 266,0
milli6 forintot forditottak, mig feltjitasokra — az év eleji koltségvetésben elkilonitett keret
nélkiil — 633,2 millié forint jutott. 57

A szamok arra utalnak, hogy a karbantartasi és fejlesztési sziikségletek jelentds
része év kozben igényel megoldast.Ez azt jelzi, hogy egyes helyeken a halaszthatatlan
allagvédelmi munkak is bizonytalan finanszirozasi és feleldsségi helyzetbe keriilhetnek.
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Tovabbi erbfeszitést igényel, hogy egy fel(jitasnal tobb szerepld — tankertilet, 6nkorméanyzat,
kozponti forras, esetenként palyazati tamogatas — 6sszehangolasa sziikséges.

A tagabb kornyezet szempontjabol mindenképpen érdemes kiemelni a kozoktatas
eredményességének romlasat. A 2025-6s PISA-eredmények nyilvanossagra kerult adatait
elemz6 Radé Péter szerint a magyar 15 évesek 2009-hez képest szovegértésben 42,
matematikabol 31, természettudomanyban pedig 23 ponttal értek el gyengébb eredményt. A
legnagyobb visszaesés a szovegértésnél és a matematikénal latszik.’ f]gy tiinik, hogy a mélyen
beagyazott tarsadalmi szelekci6 megmaradt, mikozben a tanulasi teljesitmény romlasa mar
nemcsak a legszegényebb, leginkabb kiszolgaltatott gyermekeket érinti.

Nem kétséges, hogy a romlé eredmények mogott a valtozd tarsadalmi, infokommunikacids
kornyezet, kiillondsen a szocidlis média hasznalat 4all °. A mai didkok mdasutt és mashogyan
fogyasztanak informaciét, ezt pedig az iskola csak nehezen tudja kezelni. Kézben zajlik az
Ujabb informaéaciés forradalom. A mesterséges intelligencia egyre szélesebb korii alkalmazasa
teljes koriien atalakitja az informacidszerzés és feldolgozas modjat minden teriileten és ezzel
alapvetdéen rendezi at a tanulék kornyezetét és az iskola feladatait. Ez olyan kihivas,
amelyre az oktatasi rendszer egészének reagalnia kell, mik6zben kész sikeres recept
a helyzet kezelésére sehol nincs."

3. Autonom intézmények, tanul6 szakmai k6zosségek

A tankertlet akkor tolti be jol a szerepét, ha az iskolak szakmai munkajat nem helyettesiti,
hanem megerésiti. A tankeriilet feladata ezért az, hogy minden intézmény szamara
biztositsa a jogszerii, kiszamithaté és biztonsagos miikodés feltételeit, mikozben a
hatalyos jogszabalyi keretek kozott a leheté legnagyobb teret hagyja az
intézményvezetéi felelésségnek és a tantestiileti szakmai kezdeményezésnek. Mivel
minden intézmény kornyezete helyzete mas, a tamogatasnak is differencialtnak kell lennie.

A koznevelési intézmények szakmai tamogatasa, fejlesztése és innovaciés torekvéseinek
elésegitése mindenekelétt a pedagégusok és intézményvezet6k folyamatos szakmai
tanuldsdnak tamogatasat jelenti. A tankertletnek nem alkalmi, felilr6l kijelolt
tovabbképzések sorat kell miikddtetnie, hanem olyan képzési és tudasmegosztasi rendszert,
amely az iskoldk tényleges problém4dibdl indul ki."* A tanulé szervezet logikdja szerint az
iskola nem csupan a gyermekek tanulasanak helye, hanem a pedagbégusok szakmai
tanulasanak kozossége is. A tankeriilet feladata, hogy ehhez kiszamithaté képzési lehetdséget,
szakmai miihelyt, mentoralast, hospitalast, intézménykozi tapasztalatcserét és vezetdi
tamogatast biztositson. A j6 gyakorlat ne maradjon egyetlen tantestiilet beltigye: valjon
hozzaférhet6vé a tankeriilet egész intézményhalézata szamara.

A legeredményesebb nemzetkézi rendszerek az iskola autonémiajat nem allitjak szembe az
egyuttmilkodéssel. A finnorszagi vagy kanadai példa azt mutatja, hogy a decentralizalt, nagy
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pedagbgusi, intézményl és oOnkormanyzati mozgastér akkor mikdédik jol, ha a szakmai
bizalomhoz erds egyiittmiikodési kulttira és folyamatos fejlédési lehetdség kapcesolodik.'® ™

Ezekbdl a példakbdl a Kozép-Pesti Tankertiileti Koézpont szamara nem kulfoldi modellek
masolasa kovetkezik, hanem egy vezetdi alapelv: az autonémia és a tamogatas egyltt erdsiti
az iskola eredményességét. A szakmai autonémia nem maganyos egyéni szabadsag,
hanem a felelés k6z6s munkaban valo részvétel lehetiésége.

Ennek érdekében minden intézménnyel évente rovid, kozosen kialakitott intézményi
fejlesztési megallapodast kell késziteni. Ez ne Gjabb biirokratikus beszamolé legyen, hanem
kozos munkaterv: rogzitse az iskola erbsségeit, f6 szakmai céljait, huméaneréforras- és képzési
sziikségleteit, valamint azt, milyen tankerileti vagy kils6 segitség kell a megvaldsitashoz. A
tankertiletnek emellett évente, intézményvezetdi és pedagdgusi egyeztetéssel kell kialakitania
a képzési prioritasokat, és atlathatéva kell tennie, milyen szakmai fejlesztési, képzési és
innovacids lehetdségek allnak az iskolak rendelkezésére.

4. A csalad szerepe és a méltanyossag erdsitése

A gyermek tanulasi esélyeit nem lehet kizardlag az iskola falain beldl értelmezni. A csalad a
gyermek elsé és leger6sebb tanuldsi kornyezete: itt szerzi elsd tapasztalatait a biztonsagrdl, a
nyelvrél, a figyelemrdl, a szabalyokrél, a kapesolédasrdl, a konfliktusokrél és arrdl is, hogy a
tanulds érték-e vagy inkabb kudarcélmények sorozata.

A tankeriiletnek ezért olyan intézményi kultarat kell tamogatnia, amelyben a sziilé
nem alarendelt ugyfél, nem panaszforras és nem adminisztrativ kotelezettség,
hanem partner. A partnerség nem azt jelenti, hogy minden pedagégiai dontésrél sziil6i
szavazast kell tartani, vagy hogy az iskola feladja szakmai felelésségét, hanem az, hogy a
csalad vilagos, értheté és idében érkezé tajékoztatast kap; érdemi lehetésége van kérdezni és
jelezni; az iskola figyelembe veszi a gyermek otthoni tapasztalatait és koriilményeit;
konfliktus esetén pedig nem egymast hibaztatjak, hanem koézosen keresik a gyermek érdekét
szolgdlé megoldast. A tankeriilet feladata, hogy az intézmények szamara moddszertani
segitséget, képzést és szervezeti keretet adjon a csaladok sokféle helyzetéhez illeszkedd
kapcsolattartasi formak kialakitdsdhoz.

Az 1iskoldk szakmai tamogatasa kiilénésen fontos a sajatos nevelési igényli gyermekek
esetében. A sajatos nevelési igény(i gyermekkel foglalkoz6 intézmények, nem , kiilon vilagok”,
és nem csak akkor fontosak, amikor egy gyermeknek mar hivatalosan megallapitott
diagnézisa van. A tankerilethez tartozé EGYMI-k eddig is jelentds tamogatd szerepet
jatszottak a keruleti oktatasban, utazé gydgypedagdgusokkal és mas formaban. Ennek a
munkanak a tamogatasa alapvetd tankeriileti feladat

Intenziv segitségre van sziikség a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé és
a hatranyos helyzetii didkok iskolai beilleszkedésének tamogatasaban. Egy osztalytanito,
szaktanar vagy osztalyfonok nem maradhat egyediil akkor, amikor a tanulé tartésan lemarad,
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viselkedési nehézséggel kiizd, szorong, gyakran hianyzik, autizmus spektrum zavarral él,
tanulasi zavara van, vagy csaladja sulyos élethelyzeti valsagban van.

A tankeriletnek ezért a gyogypedagéogiai intézményeket, az utazd
gyogypedagogusokat, a fejlesztéopedagogusokat, az iskolapszichologusokat és
gyermekvédelmi szakembereket nem elkiiloniilt szolgaltatasokként, hanem a teljes
intézményhalézat kozos szakmai eréforrasaként kell kezelnie. A cél olyan tamogatd
rendszer kialakitasa, ahol a pedagbégus gyorsan elérheté szakmai segitséghez jut, az
intézményvezetd koordindlni tudja a szikséges szereploket, és a gyermek nem a probléma
hordozdjaként, hanem sajat fejlédési ttjan tamogatandé személyként jelenik meg.

Kilon figyelmet igényelnek azok az intézmények, amelyek nem kizarélag kerileti, hanem
szélesebb f6varosi vagy orszagos feladatot latnak el. A tankerilethez tartoznak a
mozgaskorlatozottak, a latas- és a hallassériltek specialis gy6gypedagdgiai intézményei, ahol
a tankeriileti kézpont feleléssége messze tulterjed a két keriileten, ezért tamogatasuk kilon
egyeztetett szakmai programot igényel.

5. Bizalom, szakmai szabadsag, megtarthat6 palya

A koznevelés mindsége elsdsorban azon mulik, hogy a gyermekek nap mint nap felkészilt,
biztonsagban dolgozé és szakmailag megbecsiilt pedagdgusokkal talalkoznak-e.

Ennek alapveté feltétele az erds, felelés és szakmailag autoném intézményvezetés. Az
iskolaigazgatdé nem a tankerileti dontések puszta végrehajtdja: pedagodgiai vezetd,
munkaltato, k6zosségépité, munkaszervezd és az iskola képviseletének els6 szamu felelése. Az
igazgaté ismeri legkozelebbrdl sajat intézménye tanuléit, csaladjait, pedagdgusait, napi
konfliktusait, munkaerd igényét és fejlédési lehetbségeit. Ezért az iskola milkodésének
alapveté dontéseit lehetéség szerint ott kell meghozni, ahol azok kévetkezményei nap mint
nap megjelennek: az intézményben.'

A 2026. augusztus 20-an hatalyba lépett szabalyozas ezt a szemléletet erdsiti. A tankerileti
kozpont fenntartasaban mikodd koznevelési intézményben az igazgaté gyakorolja a
munkaltatél jogokat. Ezekhez a tankertleti igazgatd egyetértése sziikséges, amely kizardlag
jogszabalysértés vagy koltségvetési fedezet hianya miatt tagadhaté meg. Az ehhez sziikséges
eljarast ugy kell kialakitani, hogy a tankerileti igazgat6 szerepe ne engedélyezési kapu vagy
masodik munkaltatéi szint legyen.A tankeriilet feladata nem az, hogy az igazgato
helyett munkaltaté legyen, hanem az, hogy az igazgato jogszerii, felelés és gyors
munkaltatéi dontései mogott biztos hattér alljon.

A pedagbégushianyt nem lehet allashirdetésekkel kezelni. A palyan maradas legalabb ennyire
mulik a munkaterhelésen, a szakmai autondémiin, a vezetdi tamogatason, a kiszamithaté
munkaltatél dontéseken, a jo tantestiileti légkdéron és azon, hogy a pedagdgus érzi-e: van
segitsége, amikor egy nehéz osztalytermi, csaladi, gyermekvédelmi vagy sajatos nevelési
igénnyel kapcsolatos helyzettel talalkozik. A TALIS 2024 tapasztalatai szerint a magas
adminisztrativ teher, az osztalytermi fegyelmezési kihivasok és a nem kellden tamogatott
valtozasok rontjak a pedagbgusok jollétét; ezzel szemben a szakmai autonémia, a mentoralés,
az egyiittmiik6dd iskolai kultira és a tAmogatd vezetés néveli a palya megtartd erejét.!”
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A tankerilet nem oldhatja meg o6nalléan az orszagos bér-, létszam- vagy szabalyozasi
problémakat, de csokkentheti a sajat mikodésébdl fakadd felesleges terheket: rovid,
egyértelmii Uigyintézési utakkal; ismétlédd és parhuzamos adatkérések visszaszoritasaval;
elérhet6 munkatigyi, jogi és gazdalkodasi tamogatassal; valamint az intézményi vezetdk
szamara kialakitott kiszamithaté kapcsolattartasi renddel.

Az intézményvezetdk tamogatasa valdéjaban a legfontosabb tankeriileti feladat. A
tankeriletnek ezért igazgatéi mihelyeket, célzott képzéseket, személyes konzultacids
lehetbséget, és egymastdl tanuld intézményvezetdi haldzatot kell biztositania. Kilon figyelmet
kell forditani az 1j intézményvezetékre, mentoralé halézat Kkiépitésével tamogatva
munkajukat.

6. Az iskolak ne egymas mellett miikodjenek,
hanem egyuttmiikodjenek

A tankerilet 49 intézménybdl all6 halézata akkor valik valdédi kozosséggé, ha az iskolak nem
elszigetelten, egymas versenytarsaiként miikédnek, hanem 6nkéntes, nyitott és kolecsénosen
hasznos egytttmiikodésekben. A halézatépités nem 1j igazgatasi szint és nem kotelezden el6irt
egységes modszertan. Ez nem azt jelenti, hogy minden iskola ugyanolyan legyen, hanem azt,
hogy az eltéré profild intézmények megoszthassdk tudasukat, eréforrasaikat, jo
gyakorlataikat és tapasztalataikat. A tankeriilet feladata nem a halézatok vezénylése,
hanem azok létrejottének 6sztonzése, szakmai és szervezeti tamogatasa.

A legerésebb intézményi haldzatok alulrdl épililnek. Akkor miikédnek, ha a pedagdgusok,
munkakozosségek és intézményvezeték maguk is felismerik a kozos problémakat és a kozos
tanulas el6nyeit. A tankeriilet ehhez 1d6t, talalkozasi lehetséget, szakmai koordinéaciét,
digitalis tudasmegoszto feltiletet, esetenként kozos képzési és fejlesztési forrast biztosithat. A
részvétel legyen nyitott és onkéntes, a kozés munka pedig mindig konkrét helyi sziikséglethez
kapcsolodjon.'®

A tankeriiletnek kilon figyelmet kell forditania az iskolavaltasokra. Ezek olyan iddszakok,
amikor a korabbi tanulasi tapasztalatok, a csaladi tamogatas és a kortarskapcsolatok zavarai,
a szorongasok és a tanulasi nehézségek felerésodhetnek. A rosszul el6készitett iskolavaltas
novelheti a teljesitmény visszaesésének, az elmaganyosodasnak, a tartés hidnyzasnak és a
lemorzsolédésnak a kockizatat.™

A kozépiskolai felvételi sok csalad szamara ma versenyhelyzet, informaciés bizonytalansag és
jelentds szorongas forrasa. Az oktatdsi szintek és intézmények kozotti tudatosabb
egyuttmilkodés javithatja a tanuldk tovabblépését, az oktatas minbségét és a méltanyossagot.
A j6l szervezett atmenethez sziikség van a kiilonb6zd iskolafokokon dolgozdé pedagbgusok
szakmai kapcsolatara, a tanuldk sziikségleteinek megfelelé Aatadasara, a tantervi és
pedagodgiai folytonossag erdsitésére, valamint a csaladok idében érkezd, érthetd tamogatasara.

8 European Commission, ET2020 Working Group on Schools (2018): Networks for Learning and
Development Across School Education: Guiding Principles for Policy Development on the Use of
Networks in School Education Systems. Brussels: European Commission, Directorate-General for
Education, Youth, Sport and Culture.

¥ OECD (2022): Using School Funding to Achieve Both Efficiency and Equity in Education.
EDU/EDPC(2022)5. Paris: OECD Directorate for Education and Skills.



A tankeritilet feladata ezért, hogy 6sztonozze az altalanos iskolak és kozépiskolak onkéntes
egyuttmilkodését: kozos nyilt napokkal, palyaorientaciés programokkal, tanuléi miithelyekkel,
pedagégusok kozotti szakmai parbeszéddel, mentoralassal és — a személyes adatok
védelmének tiszteletben tartasaval — a tamogatast igényld gyermekek atmeneti tervének
elékészitésével. A sajatos nevelési igényli tanuldk esetében kiilonosen fontos az ) intézmény
felkészitése, a csalad bevondsa és a sziikséges gydgypedagodgiai, digitalis vagy fizikai
akadalymentesitési feltételek id6ben torténd biztositasa.

Az o6voda-iskola Aatmenetben esetében az érintett, az o6vodakat fenntarto
onkormanyzatokkal kell k6zos programot kialakitani a beiskolazas tamogatasara.

7. Gazdasagi hattér, fenntarthaté mikodés

A tankeriilet gazdasagi és miikodtetéi feladata nem valaszthaté el a pedagégiai
kiildetéstél. A gyermek nem Kkoltségvetési sorok kozott tanul, hanem flithetd, vilagos,
biztonsagos, hozzaférheté és megfeleléen felszerelt iskolaban. A pedagégus sem pusztan
munkajogi statuszban dolgozik, hanem olyan intézményi kornyezetben, ahol a beazé tetd, az
elavult fiités, a rossz nyilaszard, a tulzsufolt tér vagy a hianyzé fejlesztbeszkoz kozvetlentiil
befolyasolja a tanitas mindségét. A gazdasagi fegyelem ezért nem takarékossagi jelsz6: annak
biztositéka, hogy a kozpénz a tanulas feltételeit szolgélja.

A tankeriileti kozpont fenntartasa kiszamithaté, atlathaté és sziikségletalapu gazdalkodast
igényel. A tankeriletnek ezért nem rendkiviilli hibakra reagal6, hanem el6re tervezd
épuletgazdalkodast kell kialakitania. Ennek alapja a teljes intézményhdalbzatra kiterjedd,
egységes miszaki allapotfelmérés: minden épiiletnél vilagosan el kell kiiloniteni a slirgds
biztonsagi beavatkozasokat, az allagmegévasi feladatokat, a tanulasi kornyezetet javitd
fejlesztéseket, valamint a hosszi tava energetikai és akadalymentesitési beruhazasokat.
Ezekbdl intézményenkénti, nyilvanos, legalabb haroméves karbantartasi és felajitasi tervnek
kell készilnie, vilagos prioritasokkal, becsilt koltségekkel, feleldsokkel és megvaldsitasi
hataridékkel.

Az amerikai iskolakorzetek gazdalkodasi ajanlasai alapjan a koltségvetésnek nem pusztan
egyéves kiadasi tervnek kellene lennie, hanem a koznevelési célokhoz kapcsolt, tébbéves
pénzigyl programnak. A célokhoz kell hozzarendelni a sziikséges intézkedéseket és azok
teljes, tobbéves koltségét. 2°

E megkozelitésben a tankerileti fejlesztési terv és az éves koltségvetés szorosabban
kapcsolodna egymashoz. A tobbéves terv vilagosan megmutatnd az intézményenkénti
sziikségleteket, a varhat6 tanulélétszamot, a humaéaneréforras-igényt, az épuletallomany
allapotat és a fejlesztések sorrendjét; az éves koltségvetés pedig azt, hogy ezek kozil mely
feladatokhoz rendelnek tényleges fedezetet, melyek cstsznak kés6bbre, és milyen okbél. Ez
nem a kozponti pénziigyi felel6sség feladasat jelenti, hanem azt, hogy a tankeriileti szintii
dontések elére jelezheték, indokolhatok és ellendrizheték legyenek. Természetesen a
forrashiany jelentésen csékkenti a mozgasteret, de remélhetéen a jovében ebben is lesz
valtozas.

A kovetkezd idészakban az unids forrasok Uj lehetéséget kinalhatnak az iskolai infrastruktiara
fejlesztésére. A Kozép-Pesti Tankertleti Kozpont mar ma is eredményesen kapcsolédik hazai
és eurdpai unids finanszirozasu fejlesztésekhez. T6bb intézmény Erasmus+ programokban

* GOVERNMENT FINANCE OFFICERS ASSOCIATION: Best Practices in School Budgeting, 2015.



vesz részt, amelyek a pedagégusok szakmai fejlédését, a nemzetkozi kapesolatok épitését és a
tanuldk tapasztalatszerzését segitik. Kilonosen fontos alapot jelent a 2025 majusatél 2026
juliusaig megvaldsuld, kozel 400 millié forintos RRF-fejlesztés, amely a sajatos nevelési
igényli, tartdos gyogykezelés alatt all6 és pedagodgiai szakszolgalati ellatast igényld
gyermekeket tAmogaté intézmények szakmai fejlesztését célozza.”

Erre a mar meglévd palyazati tapasztalatra és intézményi aktivitasra kell épiteni. A cél, hogy
a kiilsé forrasok az egyes intézmények fejlesztéseit és a tankeriilet hossza tava stratégigjat
egyszerre szolgaljak: a szakmai fejlesztések, az 1) eszkozok beszerzése és az épiiletek
korszertsitése akkor hatékony, ha egymast tamogatjak. fgy a palyazati forras nem elszigetelt
intézkedés, hanem a biztonsagosabb, hozzaférhetébb és pedagodgiailag korszeriibb tanulasi
kornyezet kovetkezetes fejlesztésének eszkoze lesz.

8. Helyi partnerség és részvétel

A koznevelés allami fenntartasa, de a gyermekek nem egy elvont allami rendszerben, hanem
Angyalfoldon, Ijjlipétvérosban, Vizafogon és Zugloban élnek: csaladokhoz, utcakhoz,
kozosségekhez és onkormanyzati szolgaltatasokhoz kapcsolédnak. A tankeriiletnek ezért a
jelenlegi jogi keretek kozott is tudatosan biztositania kell a helyl énkormanyzatok érdemi
részvételét. Az oOnkormanyzatok nem masodlagos kiilsé szereplék: 6k ismerik a helyi
demografiai valtozasokat, a kozlekedési viszonyokat, a lakhatdasi és szocidlis problémakat, az
épuletallomanyt, a gyermekjoléti kockazatokat, valamint a sport-, kulturalis és kozosségi
er6forrasokat. A j6 tankerileti dontés nem az énkormanyzat megkeriilésével, hanem a helyi
tudas bevondasaval sziiletik meg.

A helyi 6nkormanyzatoknal jelennek meg elséként a lakossagi jelzések is. Egy beazo iskola, a
rossz fiités, a kozlekedési nehézség, a féréhelyhiany, a sziiléi panasz, a fejleszté szakember
hianya, egy intézményatszervezés kovetkezménye vagy egy gyermekvédelmi probléma sokszor
hamarabb jut el a polgdrmesterhez, a képvisel6khoz, a hivatali tgyfélszolgalathoz vagy a helyi
nyilvanossaghoz, mint a tankerileti kozponthoz. A tankeriiletnek ezért az énkormanyzati
jelzéseket nem kiilsé kritikaként, hanem a koznevelési rendszer mikodését javité korai
informacioként kell kezelnie.

A tankeriletnek napi szintii, kétiranya informaciéaramlast kell kialakitania a XIII.
és XIV. keriilet 6nkormanyzataival, vezeté6i és szakmai szinten egyarant. A tankerileti
igazgatd és az onkormanyzati vezetbk kozott rendszeres stratégial egyeztetés sziikséges az
intézményhaldzat, a beiskolazas, a fejlesztések, az épiiletallomany, a gyermekvédelmi helyzet
és a helyl kozosségi egyluttmikodések tgyében. Ezzel parhuzamosan a tankerileti
munkatarsak, intézményvezeték, oOnkormanyzati oktatasi, szocidlis, gyermekvédelmi,
miszaki, kozlekedési és kulturalis szakemberek kozott gyors, kozvetlen és dokumentalt
kapcsolattartasi rendszerre van sziikség. Fontos feladat az o6voda-iskola atmenettel
kapcsolatos feladatok egyeztetése.

A tankertleti tanacsot nem formalis, ritkdn Osszehivott kotelezd testiiletként, hanem a
partnerség miikods forumaként kell kezelni. Ulései legyenek elére tervezettek, napirendjeik és
osszefoglaloik hozzaférheték, és a tanacs rendszeresen targyalja a tankerilet fejlesztési

2 KOZEP-PESTI TANKERULETI KOZPONT: Futé Eurdépai Unids projektek, 2026.



prioritasait, mindazokat a probléméakat, amelyek a helyl kozosségek szamara kozvetlentl
érzékelhetok.

A szakszervezetek bevonasa a dontéshozatalba kiilonosen fontos. A pedagdgusok
munkaterhelésérdl, a helyettesitési gyakorlatrdl, a munkaltatéi dontések kovetkezményeirol,
a munkahelyl konfliktusokrdl vagy a valtozasok tényleges hatasardl nem lehet kizardlag
vezetdl jelentésekbdl pontos képet kapni. Ez nem az intézményvezetdi irdnyitas gyengiilését
jelenti, hanem a problémaéak korai felismerését, a konfliktusok megelézését és a munkaltatoi
bizalom erdsitését.

A didkonkormanyzatoknak sem csak tiinnepségek, diaknapok és iskolai dekoracié tigyében kell
szerepet kapniuk. A koznevelési torvény és az intézményi milkédési rendelet alapjan a
diakonkorméanyzat az intézmény miikodésével és a tanuldkkal kapcsolatos valamennyi
kérdésben véleményt nyilvanithat és javaslatot tehet; egyes tligyekben pedig véleményét
kotelezé kikérni. A tankeriiletnek ezért sajat mikodésében is meg kell teremtenie a
diakok érdemi részvételét.

A tarsadalommal valdé egyuttmikodés csak akkor hiteles, ha a mindennapi tgyintézés is
mikédik. A tankeriiletnek korszerii, elérhet6 és emberi tigyfélszolgalatot kell fenntartania:
egyértelmii kapcsolattartokkal, betartott valaszadasi idével, online és személyes ligyintézési
lehetdséggel, valamint a panasz tigyekben tisztességes, dokumentalt és visszajelzést add
eljarassal. A szilének, pedagégusnak, diaknak vagy onkormanyzati partnernek nem szabad
hetekig talalgatnia, hogy megérkezett-e a megkeresése, ki foglalkozik vele, és mikor varhaté
érdemi dontés.

9. Tamogato6 értékelés, visszajelzés és kozos fejlodés

A tankerilet felel6s miikodése nem merilhet ki a koltségvetési és jogi megfelelés
ellenérzésében. A fenntarté egyik legfontosabb feladata, hogy az iskolak sajat mitkodéstikrol
rendszeres, érthetd és hasznalhat6 visszajelzést kapjanak. Az értékelés célja nem a hibak
kipipalasa, az intézmények rangsorolasa vagy a felelésség atharitasa, hanem annak ko6zos
megértése, hogy egy iskola miben erds, hol szorul tamogatasra, és milyen 1épések segithetik a
gyermekek tanulasat, jollétét és esélyeit.

A j6 visszajelzés egyszerre értékeld és tamogatd. Vilagos szempontok szerint vizsgalja az iskola
mikodését: a tanulasi eredményeket és fejlodést, a hidnyzasokat, a gyermekek biztonsagat és
jollétét, a pedagdgial egyuttmilkodést, a sajatos nevelési igényii tanulok tamogatasat, a
csaladokkal wvalé kapcsolatot, a humaner6forras-helyzetet és az intézményi tanulasi
kornyezetet. Egy iskola teljesitményét mindig a sajat tanuldi Gsszetételével, tarsadalmi
kornyezetével, feladataival és fejlédési palyajaval egytutt kell értelmezni.

Az OECD szerint az iskolai értékelés els6dleges célja a tanitas és tanulas fejlesztése, a tanuldi
eredmények kozotti kilonbségek csokkentése és valamennyi gyermek teljesitményének
javitasa. Ehhez az intézményi onértékelést és a kiils6 értékelést 6ssze kell kapcesolni: az iskola
sajat helyzetelemzése legyen a parbeszéd kiinduldpontja, a tankerileti értékelés pedig adjon
fliggetlen szempontot, tAmogato visszajelzést és kovethetd fejlesztési segitséget. *

2 OECD (2025): School Evaluation. OECD Education Topics. Paris: OECD.



A tankeriilet ezért minden intézménnyel évente fejlesztd értékeld parbeszédet folytat. Ennek
alapja az iskola sajat rovid onértékelése, az intézményvezetd és a tantestiilet tapasztalata, a
tanuldi és sziiléi visszajelzés, valamint a rendelkezésre all6 adatok kozos értelmezése. A cél
nem ujabb adatszolgaltatas létrehozasa, hanem a mar létez6 informacidok értelmes hasznalata.
Melyik problémara milyen intézményi lépés adhatd, és ehhez milyen tankeriileti segitségre
van sziikség?

A fejlesztés akkor hiteles, ha a tankeriilet maga is tanul az intézményi tapasztalatokbédl. Az
Education Endowment Foundation megvalésitasi modellje szerint a hatékony iskolafejlesztés
ciklusa nem a terv elfogadasaval ér véget: a célok kijelolése és a megoldas kivalasztasa utan a
megvalésitast tamogatni, figyelni, értékelni, majd a tapasztalatok alapjan médositani kell. A
mérés célja annak megértése, hogy mi miikodik, kinek, milyen koriilmények koézott és miért;
az igy nyert tudast meg kell osztani, hogy a bevalt megoldas mas intézmények szamara is
hozzaférhetévé valjon.

10. Tanulo szervezet élén

A kovetkez6 években az oktatas tartalma, szellemisége, jogi kérnyezete és iranyitasi rendszere
is valtozhat. A tankeriilet feladata nem az, hogy ezt a valtozast korlevelekben tovabbitsa,
majd az iskolakra hagyja annak kévetkezményeit. Feladata az, hogy az intézményekkel egyttt
értelmezze a valtozast, felkészitse dket ra, szakmai és szervezeti tamogatast adjon, és
biztonsagos teret teremtsen az Uj megoldasok kiprobalasara. Ilyen értelemben a tankertilet is
tanul6 szervezet.

Vezet6ként ebben a munkaban egyszerre kivanok résztvevdje, kezdeményezdje és moderaldja
lenni a k6zos tanulési folyamatnak. Nem kiils6 ellenérként, és nem kizarélag dontéshozdként
tekintek a szerepemre, hanem olyan vezet6ként, aki figyel az intézmények tapasztalataira,
meghallgatja a pedagoégusok, a didkok és a csaladok visszajelzéseit, és ezekbdl maga is tanul.
Kezdeményez6ként feladatomnak tartom, hogy elinditsam azokat a szakmai parbeszédeket,
egyuttmiikodéseket és fejlesztéseket, amelyekre az intézményeknek sziikségiik van.
Moderaloként pedig azon dolgozom, hogy a kiilonb6zé tapasztalatok, szempontok és érdekek
ne elbeszéljenek egymaéas mellett, hanem k6z0s megértéssé és megvaldsithaté 1épésekké
valjanak. A nehézségek kimondasa ebben a kultiraban nem hiba vagy kudarc, hanem a
fejlédés kiindulépont;ja.

A tanulas kaland. A tankeriilet feladata, hogy ez a kaland ko6zos, biztonsagos és
kiszamithato legyen a diakok, a pedagogusok és az intézmények szamara is.

2 Education Endowment Foundation (2024): A School’s Guide to Implementation. London: Education
Endowment Foundation.
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