MOTIVACIOS LEVEL

To6bb mint egy évtizedes vezetdi tapasztalatomra alapozva felkésziiltnek érzem magam
egy tobb intézményt 4tfogé szervezet irdnyitésara. A XIIL keriilethez személyesen kotddom,
igy kozvetleniil 14tom a helyi viszonyokat. Sok tapasztalatot szereztem az alébbi teriileteken:
-Innovdcié: Gj médszertanok kidolgozésa, 1j eszk6zok készitése, tesztelése, beemelése az
oktatsba, tujszerii versenyek létrehozdsa. Szeretem az Uj Otleteket, s6t, Osztonzom
munkatarsaimat az innovativ megolddsok kidolgozasara (pl. véllalat-irdnyitdsi rendszer).
-Szervezetfejlesztés: tanszakok kiépitése, j telephelyek l1étrehozésa, feladatorientalt rendszer
felallitdsa, konyvtér kialakitdsa, 1étszambdvités, feldjitds és modernizalas.
-Viltozdsmenedzsment: Gjdonsédgok betanitdsa, haszndlata, dj (jog)szabdlyok betartatésa,
kornyezeti tényezdk elvarasaihoz val6 igazodas.

-Pdlydzatirds, pdlydzatkezelés: bézisintézményi-, NTP-, onkormdnyzati- (VOK), AME-
pélyazatok, tovabbképzési akkreditéciok, TAMOP-pilyézatok lezarasi szakasza.
-Teljesitményorientdcid: 1étszam- és bevételnovelés, rovid és hosszi tdvii marketingstratégiak
kidolgozésa (koztiik reklamfilmek elé4llitdsa), fejlesztési tervek megirasa.

-A koznevelés dtfogé rendszerének ismerete: mivel 6vodéstdl egyetemistdkig minden
korosztallyal foglalkozunk, széles 14t6korrel rendelkezem, sot, ismerem a gyermekek €s a
sziilok tovabbtanuldssal kapcsolatos igényeit. Fenntart6i oldalrél is tudnom kell a miikdési
szabélyokat, és a miivészeti szférdn beliil most is gyakran t6ltom be a tandcsaddi szerepet.
Tapasztalataim alapjdn gyakran veszek részt szakmai konzultici6kban, ahol
intézményvezetok fordulnak hozzdm taniigyigazgatdsi vagy jogszabaly-értelmezési
kérdésekkel, mert tudjdk, hogy mindig megfontolt, alapos indokokkal (jogszabdlyi
hivatkozdsokkal) aldtdmasztott vilaszt kapnak t6lem. Amennyiben egy kérdés
megvalaszoldsdhoz id6re van sziikkségem, utdnajarok a pontos jogi €s szakmai hattérnek;
sziikség esetén pedig tudom, mely szakértéhoz fordulhatok hiteles vélaszért.
-Rendszerszemlélet: a kapott informdcidkat rendszerbe helyezve dolgozom fel, gyorsan
4tlatom a lényeget, és kiszdmithat6 médon, hamar, magabiztosan cselekszem. Az egyéni
érdekekkel mindig Osszevetem a szervezet érdekeit, és prébdlom tgy igazitani az
intézkedéseket, hogy az egyén és a szervezet is profitdlhasson beldle.

Igyekszem a célokat és feladatokat megval6sitani, de ha valami nem sikeriil, mindig
feltdrom az okit. Vezetdi attitiiddomhoz hozzétartozik a felelos dontéshozatal, az asszertiv
kommunikdcié és a konfliktuskezelés, melyben az tdgynevezett “gydztes-gydztes” tipust
preferdlom. A fenntartéi és korményzati célokat kovetkezetesen érvényesitem. Az Uj
lehetoségek varhaté hatdsait rovid, kozép- és hosszi tdvon egyardnt megvizsgdlom, majd
felelés mérlegelés alapjan dontok. Szeretem a kihivasokat és a kapcsolatépitést.
Meggybzbdésem, hogy a tankeriileti igazgatdi feladat egyszerre igényel vezetdi tapasztalatot,
szakmai hitelességet és hosszii tavi stratégiai gondolkodést. Az elmiilt évek intézményvezetoi
munk4ja sordn igyekeztem mindhédrom teriileten fejlédni. Pdlydzatom célja, hogy megszerzett
vezetdi és szakmai tapasztalataimat a Tankeriileti Kozpont intézményeinek fejlesztése €s a
gyermekek, pedagégusok és sziildk érdekében kamatoztassam. Munkdm sordn
problémamegoldésra és empatikus, &m konzekvens dontésre torekszem. Komoly és inspiralé
feladatnak tartom a tankeriileti rendszer el6tt 4116 4talakuldst, kiilonosen az 1j szerepek
kialakitdsat. Vezetoként készen 4llok arra, hogy a nagyobb helyi mozgéistérrel egyiitt jaro
felelosséget vallaljam, és a rendelkezésre 4116 lehetdségeket az intézmények, a pedagbgusok,
a gyermekek és a csalddok érdekében hasznositsam. Hiszem, hogy az iskolafenntartds
kozéppontjdban minden koriilmények kozott a gyermekek érdeke, valamint a koznevelés
biztons4ga és szakmai szinvonala 4ll. Klebelsberg Kuno szerint "az iskola a nemzet jovdjének
miihelye”, azaz a tanulds és annak megszervezése befektetés a jovobe.
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