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1. VEZETO1 ALAPVETESEK
Az oktatasi reform jelenleg belathat6 eredményeként a tankertleti igazgato feladata a valtozo jog-
szabalyi kornyezet gyakorlatba iiltetése, a tuddsmegosztas, a haldzatosodas eldsegitése, a koordinacio,
a kommunikacio elésegitése és a napi mikodés biztositasa lesz. Elsédleges feladata annak biztositasa,
hogy az intézmények a miikodésiikhoz szikséges hattértamogatast megkapjak.

Az intézmények és a beldlik létrejovo intézményhaldzat életében végbemend taniigyi reform az in-
tézményvezetdk szempontjabol ) kihivasokat tAmaszt, melyek megoldaséban a kdzponti intézmény-
ben felhalmozott kordbbi tudasra is szilkség lehet.

A kodzponti intézménynek tehat készen kell dllnia a felhalmozott tudés atadasara, az intézmények
kozotti kommunikécio koordindlasara, az intézményvezetdk kozotti parbeszéd és tapasztalatmegosztas
elosegitésére. Az intézményvezetok részére tamogatast és elsdsorban lehetdséget kell tudni biztositani
a halozaton beliili parbeszédre, a tapasztalatokat aggregalni és elérhetdvé tenni az egyes intézmények
€s a tankeriiletek kozott is, tovabba miikodtetni kell a kommunikécids csatornat a szabalyozo felé is.

Ezen kommunikacios csatorndba képesnek kell lenni a tanuloi-, sziil6i visszajelzéseket is integral-
ni, annak érdekében, hogy az intézményhaldzat ne csak a kdzvetlen visszajelzésekre tudjon tAmasz-
kodni, hanem a tobbi tagintézmény visszajelzéseire is raldthasson. Olyan férumot kell létrehozni, ahol
az intézményvezetdi halozat tagjai képesek a hatékony tudasmegosztésra, és ahol a felhalmozott infor-
maéciok rendezetten elérhetoek.

Mindekozben a kbzponti intézménynek el kell tudni latni az intézményfenntartéi feladatokat, a napi
miikodés biztositasat, a nagyobb méretbdl fakadoé elényok kihasznalasat a kiils6é szerz6dé partnerek
iranyaba.

Sok intézményben a fenntart6i feladat nem csupéan a meglévé eszkozallomany karbantartasa, ha-
nem azok modernizacidja, nem csupan az épiiletalloméanyra, berendezési eszkozokre, hanem a tanari
segédeszkozparkra, tornaszerekre nézve is. A modernizacidt lehetdség szerint a karbantartas helyett, a
karbantartast igényl6 eszkozok lehetség szerinti cseréjével latom biztosithatonak, igy az miikodési
fennakadas nélkiil, 1épésenként hajthato végre.

Végtil, de nem utolso sorban a Szakszolgalat mikodését is biztositani kell, mely egy specialis fel-
adatkor a tobbi tankeriilethez képest. E téren nagy mértékben tdmaszkodnék a meglévo infrastruktira-
ra, csak oft avatkoznék be, ahol azt a jogszabalyi megfelelés, az atlathatosag igénye és a gyermekek
érdeke megkivanja.

Célom, hogy az 6téves ciklusom leteltét kdveten egy olyan tankeriiletet adhassak at, amely jog-
szabalyszertlien, atlathatéan mukaodik és €16 kapesolattal rendelkezik minden olyan partnerrel, akit a te-
vékenysége érint.

2. HELYZETERTEKELES

A Kozép-Pesti Tankerileti Kozpont vezetése a XII1. és XIV. kerulet koznevelési rendszerének
fenntartdi irdnyitasat jelenti olyan szervezeti kornyezetben, amelynek méretét és osszetettségét az in-
tézményrendszer nagysaga, a fenntartoi feladatok sokfélesége, valamint a szakmai, human, gazdalko-
dasi, jogi és ellendrzési folyamatok egymasra hatdsa hatarozza meg.

A tankertilet 2024. oktober 1. napi adatai szerint tobb mint 21 ezer tanulo és tobb mint 5 ezer alkal-
mazott ellatasahoz kapcsol6do fenntartoi feladatokat lat el. A rendszerhez kapcesolodik a Févarosi Pe-
dagogiai Szakszolgalattal valé egyiittmiikddés is, amely a kiilonleges figyelmet igénylé gyermekek és
tanulok ellatasaban, illetve az intézményi szakmai folyamatokban jelent fontos kapcsolddasi pontot.'

A vezetdi informaciok tobb szaktertiletrdl érkeznek: jogi kockazatok, személyi allomény, gazdalko-
das, intézményi mukaodés, ellenérzési tapasztalatok és az érintettek visszajelzései.

A tankeriilethez tartozé intézmények részleges modernizacion estek at, sok esetben ad-hoc jelleg-
gel, olyan kiilso partnerek bevondsaval, akiknek a szakértelme nem atfogo, igy olyan részteriileti mo-
dernizaciét hajtottak végre, amely nem feltétlen az elsddleges igényekhez, hanem inkabb szakterile-
tukhoz kapesolodik.

1 - Kozép-Pesti Tankerileti Kozpont — kézérdekii adatok: https://kk gov.hu/kozerdeku-adatok-kop. A tankertlet kozzétett létszam- és
miikédési adatai.
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3. ELSO 100 NAP — MEGHALLGATAS ES DIAGNOZIS

Az els6 szaz napot a tankeriilet és az intézmények valos mikodésének megismerésére forditom.
Feltarom, mi miik6dik jol, hol vannak miikodési vagy egyiittmikodési nehézségek, melyek a legfonto-
sabb kockézatok, és hol van sziikség azonnali beavatkozasra. Fel kell mérnem a szikségleteket, figye-
lembe véve a lehetdségeket is, egy prioritas-skélat létrehozva, amely alapjan a tovabbi feladatokat és
azok sorrendjét meg tudom hatéarozni.

3.1. A tankeriileti kozpont miikodésének megismerése

Attekintem a koznevelési, human, gazdalkodési, beszerzési, jogi, ellenérzési és integritasi folyama-
tok miikodését. Megvizsgalom a kialakult gyakorlatot, feliilvizsgalom ezek kozil mely hordoz kocka-
zatot és mely az amelyet érdemes megtartani.

3.2. Intézményvezetdi és intézményi meghallgatas

Az intézményvezetOkkel lefolytatott beszélgetések alapjan feltarom az intézmények erdsségeit, ne-
hézségeit ¢és fejlesztési lehetdségeit. Felmérem mi igényel a tankertileti szint(i beavatkozast és hol, mi-
lyen, mas intézmények szdmara is hasznosithat6 gyakorlat alakult ki.

3.3. Szakmai és partneri nézépontok

Felmérésem kiterjed majd a kapcsolddo szakmai szervezetekkel, igy a Fovarosi Pedagdgiai Szak-
szolgalattal valo vezetdi egytittmiikodés tapasztalatainak megismerésére, valamint az intézményi, szii-
181 és tanuloi visszajelzések kezelésének modjara.

A szaz nap végeére vezeti diagnozist €s egy atlathato prioritas-skalat allitok fel. Ehhez igazitom a
tovabbi feladatok meghatarozasat, mikozben az intézmények szamara biztositom a sajat feladataik el-
lataséhoz sziikséges dontési teret.

3.4. A jogszabalyi kérnyezet viltozasainak felmérése

Felmérem tovabba a tankeriilet miikodését érinté jogszabalyi és fenntart6i kdrnyezet valtoz4sainak
gyakorlati hatasait. A jogszabalyvaltozasokat vezet6i dontéstamogatasi kérdésként kezelem: fel kell
mérni, hogy egy valtozas mely folyamatokat, hataskoroket, belso szabélyzatokat, szerzédéseket és in-
tézményi miikodési pontokat érinti.

Célom, hogy a jogszabalyi valtozasbol érthetd vezetdi kovetkeztetés, szitkség esetén szervezeti
vagy miikodési alkalmazkodas, valamint egyértelmii végrehajtasi felelosség kovetkezzen. Ez a pre-
ventiv megkozelités teszi lehetdvé, hogy a tankeriilet ne csupan fusson az 0j szabalyok utan, hanem
idében és rendezett modon felkésziiljon a tovabbi valtozasokra.

4. SZERVEZETI ES DONTESI RENDSZER
Minél osszetettebb a tankeriileti rendszer, annal fontosabb, hogy egyértelmi legyen, mely kérdé-
sekben milyen szinten, milyen informécid alapjan és milyen felelésséggel sziletik dontés.

A szervezeti mlikodés attekintését ezért a dontési és feleldsségi viszonyok feltérképezésével kiva-
nom kezdeni. Meg kell kiilonboztetni az intézményvezetoi hataskorben kezelhetd, a tankeriileti koor-
dinaciét igénylé és a vezetdi szintii dontést szikségessé tevd ligyeket.

Ennek tdmogatéasara dontési és feleldsségi matrix kialakitasat tartom indokoltnak, mellyel kikiiszo-
bolhetdk a hataskori bizonytalansagok és a parhuzamos eljarasok.

A funkcionélis teriiletek — koznevelés, human teriilet, gazdalkod4s, beszerzés, jog, ellen6rzés és in-
tegritas — sajat szakmai felelosséggel rendelkeznek, ugyanakkor miik6désiiknek kapcsolddnia kell a
kozos vezetdi prioritasokhoz. A vezet feladata az egyiittmikodés feltételeinek megteremtése és a ha-
taskori titkozések feloldasa.

Az eszkalécio szabalyainak is vilagosnak kell lennitik: a vezet6i beavatkozas elsésorban a jelentés
kockazatu, tobb intézmeényt érintd, illetve stratégiai jelentbségli kérdésekre fektessen hangsulyt.

5. HUMANEROFORRAS-GAZDALKODAS ES AZ INTEZMENYVEZETOK TAMOGATASA
Egy tobb ezer munkatérsat foglalkoztaté tankerileti rendszerben a huméneréforras-gazdalkodas

nem pusztan létszamkérdés. Az intézmények miikodoképességének feltétele a megfeleld tanitoi allo- ,
many biztositasa, és az ehhez sziikséges fenntartdi tamogatas. i ;
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Az ) jogszabalyi kérnyezetben a munkaltatoi joggyakorlas stilypontja az intézményvezetdi szintre
kertilt. A koznevelési intézmény igazgatdja a munkaltatdi jogokat f6 szabaly szerint gyakorolja, a tan-
kertileti igazgat6 a kozpont fenntartdsaban miikodd intézményeknél a kinevezéssel, a munkaszerzédés
megkotésével, a jogviszony megsziintetésével kapcsolatban a tovabbiakban csak egyetértési jogkorrel
rendelkezik. Ennek megfelelden a feladat a megvaltozott felelésségi rendhez szitkséges folyamatok és
egytttmiikodési modszertan kialakitasa.

A szerzédésallomanyt és a kapcsolodé személyiigyi informéaciokat — ha ez valamiért nem, vagy
nem elégségesen tortént meg — az intézményvezetok szamara is atlathatéva kell tenni, hogy ) felelds-
ségi kortikben megfeleld informaciok birtokaban tudjanak déntéseket hozni.

A viltozasok atvezetésének és a dontések végrehajtasanak fontos feltétele a munkatarsak felé ira-
nyuld érthetd és kovetkezetes kommunikacio is. A dontések végrehajtasa allaspontom szerint akkor
szamonkérhetd, ha az érintettek értik azok céljat és kovetkezményeit.

vz

Mindekozben képesnek kell lenni a munkaeré-allomany fenntartasahoz szitkséges anyagi hattér
biztositaséra, az esetlegesen felmeriil6 pénziigyi zavarok megfelelé eszkalalasara a szabalyozo felé.

6. GAZDALKODAS ES SZERZODESEK

A fenntartdi vezetés alapvetd feleldssége a kdzpénzek szabalyszeri, gazdasagos és atlathato fel-
hasznalasanak biztositdsa. A gazdalkodasi kontrollt ezért nem kizardlag utolagos szabalyossagi ellen-
Orzésként értelmezem: a vezetdi dontés része legyen az is, hogy egy jelentdsebb kiadas milyen célhoz
kapcsolodik, milyen eredményt varunk téle, és a teljesités alapjan igazolhato-e az indokoltsaga.

A jelent0s értékd, ismétlodo vagy szolgaltatoi koncentraciot mutatd szerzédéseknél kockazatalapu
teljesités- és koltségkontrollt tartok indokoltnak. A kontroll fedje le a sziikséglet meghatarozasat, az
eldkészitést és beszerzést, a szerzédéskotést, a teljesitésigazolast és a hosszabb tavi eredményességet.

Beruhazasoknal a muiszaki teljesités, az elszamolt koltség és a létrejott hasznalati érték utolagos
Osszevetése is a fenntart6i tanulds része kell legyen. Sok esetben a kivitelezés tartossagat is érdemes
megvizsgalni, utélagos mingség ellendrzéssel.

7. A JOGSZABALYT MEGFELELOSEG BIZTOSITASA

A jogszabélyi megfelel6séget a tankeriileti mikodés egyik alapvet vezetéi feladataként kezelem.
A jogi szempontnak mdr a dontés-el6készités megfeleld pontjan meg kell jelennie, killondsen a jelen-
tds pénziigyi, munkajogi, intézményi vagy reputaciés kockazatot hordozo iigyekben.

A valtoz6 jogszabalyi kornyezethez igazodva rendszeresen felil kell vizsgélni a belsd szabalyzato-
kat, a dontési és hataskori rendet, a miikodési folyamatokat, a szerzodéses gyakorlatot €s az intézmé-
nyekkel kapcsolddo eljarasokat. A jogi megfelelés igy a szakmai, munkaerd-, gazdalkodasi, ellendrzé-
si és integritdsi szempontok kozé illeszkedd teriiletté valhat.

Sziikségesnek tartom a jelentdsebb jogi és mikodési kockazatok vezetdi szintli nyomon kovetését,
a sziikséges intézkedések és feleldsok kijelolését, valamint a megfelelés ellendrzését. Célom annak
biztositasa, hogy a jogszerliség a vezetdi dontéshozatal természetes és iddben megjelend része legyen.

Az integritasi szemlélet a dontési folyamatok atlathatosagaban, a felelosségi viszonyok egyértelmii-
ségeben, az osszeférhetetlenségi helyzetek kezelésében is megjelenik. Célom a meglévd ellendrzési
strukturak dsszehangolasa és vezetdi szintli hasznositdsa.

8. ATLATHATOSAG, ADATMINOSEG ES VEZETOI DONTESTAMOGATAS
Az gtlathatosagot a fenntartoi mikodés alapfeltételének tekintem. A kozérdekii adatok megfeleld

kozzététele és az adatigénylések jogszerl kezelése mellett ugyanilyen fontos, hogy a tankeriileti veze-
tés megbizhato és értelmezhetd adatokbdl dolgozzon.

A szervezeti méret miatt kilonosen jelentds az adatminGség: tébb intézmény, tébb ezer munkatars
¢s nagyszami fenntartdi folyamat mellett a dontések mindségét alapvetden meghatérozza, hogy az in-
formaciok pontosak, osszehasonlithatok és megfelelé id6ben rendelkezésre allnak-e.

Az elso idoszakban attekinteném a vezetéi dontésekhez hasznalt fobb adatokat és adatszolgaltatasi
folyamatokat. Egy helyesen és atlathatéan kezelt adatstruktura a visszatérd jellegii adatigénylések, a
halozati egyittmiikodés és a vezetdi dontések gyorsasaganak, megalapozottsaganak, kovetkezetessé-
gének és végrehajthatdsaganak is stabil alapot képez.
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A vezet6i dashboard kialakitasanal alapvetd szempont lenne, hogy minden mutaté moégott meghata-
rozott adatforras, felelos és frissitési rend alljon. A cél a belsé atlathatosag és igy egy gordiilékeny mi-
kodési modell létrehozasa.

9, INTEZMENYVEZETOI HALOZAT

Az intézményvezetdk ismerik legkozvetlenebbiil az intézmények mindennapi mitkodését, ezért ta-
pasztalataik a fenntartoi dontéshozatal szamara nélkiilozhetetlen informéciot jelentenek. Az autonomia
nem jelenthet magara hagyottsagot: a fenntarto feladata a kiszamithato6 keretek és sziikség esetén szak-
mal, jogi, gazdalkodasi vagy human tamogatas biztositasa.

A kapcsolatot rendszeres vezetdi egyeztetésekre épiteném. Igy atlathatova valnanak a visszatérd
problémak, az intézmények kozotti eltérések, a miikodd gyakorlatok és a tankeriileti szint(i dontést
1gényl0 kérdések is.

A nagy és sokszinili intézményrendszerben fontos az intézmények kozotti szakmai egytittm{ikodés
és a miikddo innovéaciok megosztasa. A fenntartd szerepe ebben nem az egységesités, hanem a jo meg-
oldasok lathatova tétele és — ahol indokolt — haldzatos terjesztése.

A partneri-kapcsolatok korébe tartoznak az 6nkorményzatok, sziildi munkakozosségek, didkonkor-
manyzatok, szakmai szervezetek és mas relevans partnerek. Olyan partnerségi kapcsolatokat kell ki-
alakitani, amelyek a kétiranyu informacio-aramlast lehet6vé teszik.

A szill61 munkakozosségek és az éltaluk létrehozott alapitvanyok az intézmények modernizacioja-
ban t6bb helyen aktivan vesznek részt, ezeket a kezdeményezéseket a modernizacioba integrélnam,
olyan egyeztetd forumot alakitanék ki, ahol a sziildi munkak6zosség nem csupan sajat kezdeményezé-
sét probalja érvényesiteni, hanem ralat az érintett intézmény szitkségleteire is, igy a kezdeményezés
soran figyelembe vehet olyan prioritasokat, amelyek az intézmény életére jelentdsebb hatast gyakorol-
hatnak a gyermekek mindennapos joléte szempontjabol.

10. TANULOI RESZVETEL ES DIAKONKORMANYZATI KAPCSOLATOK

A tanulok olyan tapasztalatokkal rendelkeznek a kéznevelési rendszer miikodésérél, amelyek a
fenntartoi vezetés szamara értékes visszajelzést jelenthetnek. A gyermekkdzponta fenntartoi szemlélet
azt is jelenti, hogy a dontések végsé mércéje mellett a gyermekek és tanulok biztonsagos, tAmogato és
eredményes nevelésének-oktatisanak feltételeire gyakorolt hatast is figyelembe vessziik.

Erdemi kapcsolatot kell kialakitani a didkonkorményzatokkal és tanuléi kozosségekkel. Megvizs-
galom egy tankeriileti szint(i kotetlen tanuldi visszajelzési csatorna kialakitéasanak lehetéségét, amelyet
a tanulok otletei alapjan valositanék meg.

A részvétel akkor érdemi, ha a visszajelzések megfelel6 esetben megjelennek a dontés-elékészités-
ben, €s visszajelzés is sziletik arrol, hogy egy felvetés milyen vezet6i mérlegeléshez vagy intézkedés-
hez vezetett. A tanuléi vélemények bar nem minden esetben hatarozhatjak meg a dontést, de a fenntar-
to1 vezetésnek ismernie kell a leginkabb érintettek nézdpontjat is.

11. TANKERULETI TANACS ES PARTNERSEGI-KAPCSOLATOK

A Tankerileti Tanacsot nem pusztan formalis egyeztetési forumként kivanom kezelni. Feladata le-
het a tankeriilet miikodésével kapcsolatos tapasztalatok és szempontok megosztasa, jelentGsebb straté-
giai kérdések megvitatésa és a fenntartoi vezetés szamara relevans visszajelzések becsatornazasa.

A Tanacs hatékonysagat nem az lilések szama, hanem az egyeztetések érdemi tartalma hatarozza
meg. Fontos, hogy vilagos legyen, mely kérdésben milyen jellegii véleményezésre vagy egyiittmiiko-
désre kertl sor, és a felvetések hogyan jelennek meg a tovabbi vezetéi munkéban.

Az intézményvezetdi halozat szamara a partneri visszajelzéseket rendezetten kell elérhetévé tenni,
hogy azok a dontés-elokészités részévé valhassanak, az esetleges problémak elézetes felméréséhez.

12. MEROSZAMOK ES ELLENORZES
A vezet6i dontések akkor valhatnak valoban szamonkérhet6vé, ha a kijeldlt célokhoz megfelel6 el-

lendrzési pontok kapcsolddnak. A mérhetdség azonban nem jelentheti a szervezet talterhelését; a mu-
tatoknak a dontéshozatalt kell timogatniuk.
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A dashboardhoz kapcsolodé méroszamok korét az elsé szaz nap tapasztalatai alapjan tartom célsze-
riinek kialakitani. Tobbek kozott az alabbi teriiletek jéhetnek szoba:

. humanero6forras é€s vezetoi kapacitas;

. intézmeényi miikodési és eroforras-adatok;

. gazdalkodasi és szerzdéses folyamatok;

. Jogl és integritasi kockazatok;

= ellendrzési megallapitasok és intézkedések;

. kozérdeki adatok és adatszolgaltatasi folyamatok;
= intézményvezetdi, szildi és tanuldi visszajelzések;
= a vezetdi program intézkedéseinek végrehajtasa.

A mérészamokhoz mindig megfeleld értelmezési kornyezet szitkséges. Egyetlen mutaté kedvezét-
len alakuldsa 6nmagaban nem feltétlentl jelent problémat. Az ellenérzés célja a vezetdi korrekcid: ha
egy intézkedés nem hozza a vart eredményt, modositani kell; a miikodé megoldasokat pedig érdemes
tovabbadni.

A mérésnek a koznevelési feladatellatas eredményességére és mindségére vonatkozé informaciokat

is figyelembe kell vennie, anélkal hogy a fenntartoi vezetés az intézmények szakmai munkajanak napi
értékelését venné at.

13. EGYEVES ES HAROMEVES CELOK

13.1. A viltoz6 jogszabalyi kornyezet felmérése, az alkalmazkodas és a korabbi ve-
zetési struktira sziikséges atalakitdsa

A valtozd jogszabalyi és fenntart6i kornyezet sziikségessé teheti a tankeriilet korabbi vezetési és
dontési strukturdjanak felulvizsgélatat is. Ennek soran biztositani kell, hogy a felelésségi, dontési, el-
lendrzési és egyiittmiikodési viszonyok egyértelmuen illeszkedjenek az aktudlis jogszabalyi és miike-
dési kovetelményekhez.

A felmérés alapjan szikség esetén moédositani kell a vezet6i szintek, feladat- és hataskorok, belsd
koordinaciés mechanizmusok, valamint az intézményekkel valo kapcsolattartas rendjét. Az atalakitas
alapja minden esetben a miikodés tényleges szitkséglete és a jogszabalyi megfelelés. Kulonosen fon-
tos, hogy az 0j rend tAmogassa az intézményvezetdk munkajat, a gyors és megalapozott dontéshoza-
talt, €s végso soron a gyermekek és tanulok érdekeit szolgalé intézményi mikodést.

= A 16bb tankeriileti és intézményi folyamatok vezet6i szempontti attekintése.

. Az els6 szaz nap alapjan kijelolt prioritasokhoz felelésok és si pontok rendelése.

. A humaneréforras, gazdalkodasi, jogi, szakmai és kontrollinformaciok kozotti vezetdi kapcso-
latok erdsitése.

. A szervezet méretéhez igazodo elsd vezet6i mérési és dontéstamogatasi rendszer kialakitasa.

. A tanuloi, intézményvezetdi és kiills partneri visszajelzések dontés-elokészitd szerepének erd-
sitése.

13.2. Az j vezetési struktira és miikodési rend megszilarditisa

Az U vezetési struktira kialakitasat kovetéen a hangsuly annak stabilizalasara és miikodoképessé-
genek folyamatos ellenérzésre kertil. Az 1j feleldsségi és dontési rendnek a mindennapi gyakorlatban
is egyértelmiivé kell valnia: minden vezetdnek és munkatarsnak tudnia kell, milyen tigyben ki jogosult
donteni, ki felel a végrehajtasért, milyen kontroll miikodik, és mikor sziikséges a vezetdi szintre torté-
nd tovabbitas.
= A megszilarditas része a belsd szabalyzatok és folyamatok ¢sszehangoldsa, a vezetok és mun-
katarsak megfelelo tdjékoztatasa, valamint a miikodés tapasztalatainak rendszeres értékelése. A cél
egy jogszerd, atlathatd, kiszamithato és egyiittmiikodo vezetési rend, amely egyszerre biztositja a tan-
kertilet hatékony miikodését, az intézményvezet6i felel6sség és autondmia érvényesiilését, valamint a
fenntartoi kontrollt.

- A preventiv kontroll €s a korai kockazatfelismerés természetes miikodéssé tétele.

. A vezet6i dashboard és mérési rendszer beépiilése a mindennapi vezetésbe.

= Stabil intézményvezetdi, tanuldi és partneri visszajelzési rendszer.
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. Onall6an is mérni, donteni és korrigalni képes tankertiileti vezetési kultira.

14. HANGSULYOS TERULETEK
A Kozép-Pesti Tankertileti Kézpont egyik legfontosabb sajatossaga a nagy és dsszetett szervezeti
rendszerbdl fakado vezet6i komplexitas. A XIII. és XIV. kertilet intézményrendszerének fenntartoi ira-

nyitasa sordn szdmos, egymassal dsszefliggd szakmai, human, gazdalkodasi, jogi és kontrollinforma-
cié keletkezik.

A nagy és Osszetett intézményrendszerben kulénosen fontosnak tartom az intézmények kozotti
szakmai tanulas, a miik6dd ,,jo gyakorlatok™ megosztasa és az innovacios kezdeményezések tdmoga-
tasat. A cél nem egységes modszerek elGirasa, hanem annak eldsegitése, hogy a helyben bevélt megol-
dasok mas intézmények szamara is hozzaférhetdvé valjanak.

Kiemelten kezelem a mar meglévé szakmai és kontrollfunkciok ésszehangolésat és az ezekbdl
szarmazé informaciok vezetdi dontéstamogatasba rendezését. Arra torekszem, hogy a jogi, gazdalko-
dési, humén teruleti, szakmai és ellendrzési teriiletek informécioi megfelel$ idoben és megfeleld 6sz-
szefiiggésben dlljanak rendelkezésre.

Ennek része az intézményrendszerrel és a kapcsolddé szakmai szervezetekkel, igy a Fovarosi Peda-
gogiai Szakszolgdlattal vald egytittmiikodés is. A fenntart6i vezetés szamara az érték nem 6nmagaban
az egyes szakmai teruletekrdl érkezé informacio, hanem az, ha ezek alapjan felismerhet6k a rendszer
egészét érintd tendencidk, kockazatok és beavatkozast igényld teriiletek.

A fenntartonak egyszerre kell figyelembe vennie az intézményvezetok tapasztalatait, a tanuldi és
egyéb partneri visszajelzéseket, a fenntartoi mikodés adatait, valamint a jogi, gazdalkodési, human és
szakmai tertiletek jelzéseit.

A cél egy fokozatosan kialakitott vezet6i dashboard és dontéstamogato rendszer, amely nem csok-
kenti az intézmények szakmai autonémidjat, hanem a fenntartoi vezetés szamara teszi atlathatobba a
rendszer miikodését. A rendszer igy a kiilonbozo teriiletekrél érkezd informaciok osszehangolasaval
segitheti a tendencidk és kockazatok korai felismerését, azok megfeleld kommunikalasat a partnerek
felé vagy a megfeleld vezetoi beavatkozasok idében torténd meghozatalat.

15. A VEZETOI MUKODES GYAKORLATA
A vezetdi program akkor miikodoképes, ha az alapelvek a mindennapi gyakorlatban is megjelen-
nek. Kiszamithato, hatékony, ugyanakkor rugalmas miikodést tartok fontosnak: rendszeres vezetdi
egyeztetést, a dontések és feladatok nyomon kovetését, valamint a vezetdi beavatkozast igényld kérdé-
sek rendszeres attekintését.

Vezetési stilusomat a partneri meghallgatas és a hatarozott déntéshozatal egyensilya jellemzi: a
dontések elokészitésében fontosnak tartom a relevans nézépontok megismerését, a dontést kovetden
pedig a kovetkezetes végrehajtast és a felelosség egyértelmii érvényesitését.

A vezetdi jelenlét mellett fontos a megfeleld delegdlasi képesség is. Egy nagy tankeriileti szervezet-
ben a vezetdi kapacitas korlatozott eréforras. A vezeté feladata nem az, hogy minden problémat egy-
maga oldjon meg (szép széval mikromenedzseljen), hanem hogy biztositsa a megfelel dontési szin-
tet, a sziikséges tdmogatast és a felelosség egyértelmiiségét.

A viltozast nem egyszeri szervezeti atalakitasként, hanem folyamatos vezet6i feladatként értelme-
zem. Az els6 szaz nap diagnodzisa alapjan kell eldonteni, mit érdemes megtartani, mit sziikséges to-
vébbfejleszteni és hol indokolt nagyobb mértékii valtoztatas.

A valtoztatasoknal torekszem az érintettek megfelel6 bevonasara, de a bevonas nem jelent minden
kérdésben konszenzuskeresést, egy vezetd képes kell legyen érvényesiteni a szervezet érdekeit,
amennyiben sziikséges a felmeriil6 konfliktusokat is tudnia kell kezelni. A vezetd felelssége a rendel-
kezésre 4ll6 informaciok alapjdn meghozni a megfeleld dontést, amely dontésért felelosséget is tud
vallalni,

Nem célszerii egyszerre tul sok prioritast kijelolni. Néhany jol meghatarozott valtozas kovetkezetes
végrehajtasa tobbet érhet, mint szamos parhuzamos, elapr6zodd, részben végrehajtott kezdeményezés.
A valtozas eredményességét ellendrzési pontokkal kell kévetni, és szilkség esetén korrigalni.
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A cél olyan szervezeti kultira erdsitése, amelyben a feleldsségvallalas, az egytittmiikodés, a szak-
mai parbeszéd és a visszajelzés a mindennapi vezetdi miikddés természetes eleme.

16. A VEZETOI PROGRAM MEGVALOSITASANAK LOGIKAJA
A programot egymasra épiild vezetdi ciklusként kivanom kezelni.

. Elsd szakasz — megismerés és diagnozis: az els6 szaz nap tapasztalatai, az intézményvezetdi és
partneri visszajelzések, valamint a szakmai, human teriileti, gazdalkodasi, jogi és kontrolladatok alap-
Jjan kialakul a tankerulet vezetdi képe.

“ Masodik szakasz — prioritdsok: a diagnozis alapjan meghatarozom, mely kérdések igényelnek
azonnali beavatkozast, melyek kezelhettk hosszabb tavon, és melyek nem igényelnek valtoztatast.

. Harmadik szakasz — dontés és végrehajtas: a prioritasokhoz felelést, sziikség szerint hataridét
és er6forrast rendelek, majd a tényleges eredményeket kovetem.

. Negyedik szakasz - ellen6rzés és korrekcio: a program nem lezart terv; a koriilmények, a jog-
szabalyi kornyezet, az intézményi igények és az eréforrasok valtozéasa sziikségessé teheti a prioritasok
felulvizsgalatat.

A jelentésebb fejlesztéseknél fontos a cél, a felelds, az eréforrds, az Gtemezés és az utolagos ellen-
Orzés egyértelm( meghatarozasa. A projekt akkor eredményes, ha nem pusztan szabalyosan lezarhato,
hanem a kitlizott szakmai vagy miikodési cél ténylegesen megvaldsul.

A megvalositas végso célja nem az, hogy a program valamennyi pontja valtozatlan forméban telje-
siiljon, hanem hogy a Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont olyan vezetési rendszerben miikidjon, amely
képes meghallgatni, megérteni, prioritdst kijelolni, donteni, végrehajtani, mérni és korrigalni.

17. OSSZEFOGLALAS

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kzpont vezetésére olyan miikodést kinalok, amelyben a fenntartéi fele-
16sség, az intézményvezetdi autondmia, a jogszerliség és a partnerség egymast erdsitd elvek. Egy nagy
€s Osszetett tankeriileti rendszerben a jo vezetés elsésorban a megfeleld dontési szintek kialakitasat, a
szlikséges informaciok 6sszekapcsolasat jelenti a tankeriilethez tartozo oktatasi intézmények zavarta-
lan napi mikodése érdekében.

Vezeti programom fleg a valtozo jogszabalyi kérnyezet folyamatos felmérésére és annak a tanke-
rilet miikodésébe valo tudatos atvezetésére épiil. Célom olyan jogszer(, atlathato, kiszamithato és ha-
t¢kony tankerileti miikodés kialakitasa és megszilarditasa, amelyben vilagosak a dontési és felelosségi
viszonyok, az intézményvezetok megfelelé dontési térrel és timogatassal rendelkeznek, a fenntartd
pedig képes id6ben felismerni és kezelni a miikédési és jogi kockazatokat.

Allaspontom szerint mindenképpen szem elétt kell tartani, hogy a tankertileti igazgatd miikodésé-
nek célja minden egyéb részfeladat mogott egy nagyon specialis teriilet. Beszélhetiink egyéni és intéz-
ményi feleldsségrol, épliletfenntartasrol, gazdalkodasi kérdésekrol, de mindezek mogott latni kell azo-
kat a gyerekeket, tanuldkat, akik ezekben az intézményekben a gyerekkoruk jelentds részét toltik, és
akik a tarsadalom miikodésérol itt szerzik elso tapasztalataikat, amelyek aztan egész életiikben igazo-
dasi pontként fognak szolgalni. Ebbé! kifolyolag a tankeriilet milkodésének végsd mércéje az, hogy a
gyermekek milyen lelki allapotban hagyjék el a tankeriileti igazgatora bizott létesitményeket. Minden
olyan miikodési zavar, amely a gyermekek szamara a létesitmény falai kozott érzékelhetd valik mesz-
szirdl kertilendd, a tobbit az intézményvezetokkel egyiittmiikodve meg lehet oldani.

Ezt a vezet6i felelésséget Gigy gondolom, a korabban szerzett tudasom és sajat élettapasztalataim
kamatoztatasaval képes és hajlando vagyok vallalni, igy az eddigieket roviden 6sszefoglalva az ajénla-
tom lényege a koz6s munka, a gyermekek érdekében.
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