MOTIVACIOS LEVEL

Magam is gyakorlé sziil§ vagyok. Helyi lakos. Jogéasz. Voltam felelds egyszemélyi vezetd, de
voltam kozépvezetd is, aki a beosztottak érdekeit képviselte a tulajdonos felé és a vezetdi utasitaso-
kat kozvetitette a beosztottak felé. Egy turbulens korban, mely a keriiletem szempontjabol rendkivii-
li nehézségekkel jart egytitt.

Ezen valtozasok egy része az oktatasi intézményeket sem kimélte. Volt szerencsém végignézni a
Bosnyak téri beruhazas koriili botranyokat, megtapasztaltam milyen az, amikor politikai motivaciok
alapjan ujitanak fel intézményeket részlegesen, szakmai szempontok figyelembe vétele nélkiil, hogy
aztan a felqjitast olyan politikai szereplok adhassak at, akik hivatalosan nem is vehettek volna részt
a dontésben.

Azt gondolom, ez jelentds atalakitasra szorul. Azt is gondolom, hogy nem csak én lennék erre
képes, ugyanakkor az érintettségem ¢és a ralatasom, tapasztalatom segithet ebben a folyamatban, mi-
vel a helyes déntéshozatali folyamatok egyszerre tobb szereplojének a helyzetébe is bele tudom ma-
gam képzelni.

Lehetnék a tanar, aki nem tud kérnyezet 6ran filmet vetiteni, mert nem kapott dedikalt laptopot,
sem 6, sem az osztaly igy az orak6zi sziinetben az eszkoz kiadéasara kell varjon. Lehetnék a sziild,
aki latja, hogy a zsamolyok és az ugrdszekrény helyett az egyébként elfogadhato allapotu belsd ud-
var kap 0j burkolatot. Lehetnék a gyerek, aki nem tudja rendesen elzarni a csapot, mert nem cserél-
ték le és az udvarra se mehet ki, mert a megcsaszott felujitas miatt oriasi gépek allnak rajta.

Es bar a fentiek nagy része nem lehetek, lehetek helyette az, aki odafigyel rajuk és aki azért dol-
gozik, hogy a nap végén mindegyikiik elégedetten, boldogan mehessen haza. Azt gondolom, ez a ta-
pasztalat hasznosithato tankeriileti igazgatoként.

Ralatast szereztem vezetoi feladatokra, beleértve a karbantartdi, rendszeriizemeltetési feladato-
kat, a munkaerd utdnpo6tlas (s6t, b6vités majd kényszerli zsugorodas) és a napi miikodtetés, anyag-
beszerzés nehézségeit is. Kozép és felsd vezetdi tapasztalatokra tehettem szert, melyeket tankerileti
igazgatoként is tudnék hasznositani.

Ertem, hogy a vezetés nem hatalom, hanem odafigyelés, és feleldsség masok irant, nehéz donté-
sek sorozata, és sokszor kényszer(i valasztas a lehetdségek koziil. Vezet6i stilusomat is igyekszem
ehhez igazitani. A dontések kénnyebben végrehajthatoak, ha a résztvevdk értik a dontést, atlatjak a
vezetdi célokat és nem csak utasitast hajtanak végre, anélkiil hogy értenék mit miért kellene meg-
tenni.

Vettem részt szakmai egyiittmiikodésben, igy a tarsszervekkel és az egyéb partnerekkel valo
kommunikacio terén is rendelkezem tapasztalattal, képes vagyok tobb kiilénb6z6 résztvevé munka-
janak 6sszehangolasara, az elkészult feladatok nyomon kovetésére, és szitkség esetén a beavatko-
zasra. Ha kell tudok hallgatni, ha kell tudok déntést hozni, szakmai elééletem vezérfonala a jogsza-
balykovetés és az érdekérvényesités volt, igy ezek nem okoznak problémat. Képes vagyok egy csa-
patot iranyitani, mindezt ugy, hogy abbdl a csapaton beliil ne legyen sértédés. Lattam és simitottam
mar el személyes konfliktust, azt gondolom, ez a tapasztalat is hasznosithaté tankerileti igazgato-
ként. Képes vagyok dontést hozni és azért feleldsséget vallalni.

Ahogy vezet6i programomban is megfogalmaztam, fontosnak tartom a valtozd jogszabalyi kor-
nyezet folyamatos kévetését és annak tudatos atvezetését a tankeriilet miikodésébe. Azt gondolom a
tankeriileti igazgatora varo feladatok mindegyikét lattam mar palyafutdsom sordn, igy helyt tudnék
allni ebben a feladatkorben. 4
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