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1. Bevezetés, helyzetelemzes

A Kozép-Pesti Tankertleti Kozpont illetékesséqi teriilete Budapest Fovaros XIII. keriiletére és
XIV. keruletére terjed ki*

A XIII. kerllet 11,44 négyzetkilométeres teriletén dsszesen 121 ezer lakos él, ezzel ez a
varosresz Budapesten a harmadik, az orszagban a kilencedik legnépesebb kzigazgatasi egység.

Budapest XIV. kertilete kozepes méreti, teriilete 18,13 km?2, azonban t6bb mint 118 ezer ember
otthona, igy a fovaros negyedik legnépesebb kerilete, egyben az orszag tizedik legnagyobb
lakossédgszamu kozigazgatasi egysége. A tankerileti kozpont illetékességi tertilete tehat: 29,57
km? 2

A tankertleti kdzpont illetékességi teriiletén €16k szama: 240.515 f&°

A Tankeruleti Kozpont intézmeényhaldzata rendkivul dsszetett, heterogén, szamos intézmény
feladatkore és jelent6sége tulmutat a tankeriileti kozpont illetékességi teriiletén.

Bar az dvodai nevelés biztositasa elsdsorban nem a Tankeriileti K6zpont altal ellatott feladatok
korébe tartozik, ennek ellenére a Tankeruleti Kozpont kilenc 6évodat (illetve 6vodai
feladatellatasi helyet) tart fenn 292 féréhellyel. Az o6vodai jogviszonnyal rendelkezd
kisgyermekek szdma 2074, a kulénnevelést folytatd 6vodak kihasznéaltsaga 90 % folotti. Egy
intézmény nemzetiségi neveléssel foglalkozik, a tobbiben pedig integraltan nem nevelhetd,
fogyatékkal €16 gyermekekkel foglalkoznak.

A teriilet altalanos iskolait, gimnaziumait is a soksziniiség jellemzi. A népszerii és latvanyos
eredményeket hozd tehetséggondozas, a nyelvoktatds, a sport, a miivészeti nevelés, az
egészségnevelés mellett a pedagogiai programokban - a sziil6i, tanuloi igények kielégitésére -
jelen van a felzarkoztatas, az integraltan nevelhet6 sajatos nevelési igényli tanulok nevelése-
oktatasa, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldok nevelése-oktatasa
is, igaz intézményenként kiilonbdz6 mértékben.

A Tankeriileti Kézpont fenntartasaban van a Horvat Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium és
Kollégium. Az intézmény a magyarorszagi horvat nemzetiségiieck egyik szellemi-kulturalis
kdzpontja. A német nemzetiségli gyermekek szamara a Budapest XIII. Keriuleti Pannonia
Német Nemzetiségi Kétnyelvii és Angol Nyelvet Oktatd Altalanos Iskola, illetve a Budapest
XIV. Keriileti Méra Ferenc Altalanos Iskola évfolyamonkénti egy-egy osztalya biztositja
nemzetiségi identitasuknak megfelel6 nevelést-oktatast.

A terulet gimnaziumai kozll a 125. tanévébe 1épett Szent Istvan Gimnazium évtizedek 6ta az
orszag legsikeresebb kdzépiskolainak egyike, amelynek kiilondsen a matematika-tagozata, az
1858-ban alapitott Berzsenyi Daniel Gimnaziumnak pedig a sajatos tdbbprofilu
tagozatrendszere unikalis. A Németh L&szl6 Gimnazium nyolcévfolyamos osztalyai, az Ady
Endre Gimnazium hat- és nyolcévfolyamos, a Teleki Blanka Gimnazium o6t- és
négyévfolyamos, az Almos Vezér Gimnazium négyévfolyamos tanulGcsoportjai is jo

1 A Fé6varosi Pedagdgiai Szakszolgalat tekintetében a Tankeriileti Kozpont illetékességi teriilete a Budapest
Fovaros teljes kozigazgatasi teriiletére kiterjed.

2 A Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat tekintetében a tankeriileti kdzpont feladatellatasi teriilete a pedagogiai
szakszolgalati intézmények muikodésérél szoloé 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet szerinti szakszolgalati
feladatellatési teruletre terjed Ki.

3 2025. januar 1-jén, forrds: KSH

4 KIR-STAT: 2025. oktdber 1. adat Az adatszolgaltatas idépontjaban a Hallassériiltek EGYMI Czobor utcai
feladatellatési helye még nem lzemelt. E feladatellatasi hely nélkiil a fér6helyek szama 274 {6 volt.



eredménnyel mitkddnek, az altalanos iskolakbol tovabbtanuldk szivesen valasztjak ezeket, a
Tankertleti Kdzpont hatarain talrél is.

A Csanédi Arpad Sportiskola gimnaziuma a versenyszeriien sportold, a Mozgasjavitd EGYMI
gimnaziumi intézményegysége a specidlis sziikséglett fiatalok tovabbtanuldsat segiti.

Az 4ltalanos iskolai tanulok szama: 12.555 £6°, a gimnaziumokban 3654 £6 rendelkezik tanuléi
jogviszonnyal.

Szakmai kepzési tertleten a Szent Istvan Kiraly Zenemiivészeti Szakgimnazium és AMI
miivészet, az Almos Vezér Gimnazium, Pedagégiai Szakgimnazium és Altalanos Iskola
pedagdgia agazatban képez diakokat. Ez utobbi biztositja a kerlletek koznevelési intézmenyei
szdméra a pedagogiai asszisztens, gydgypedagogiai asszisztens munkakorokben az utanpotlast.

A szakgimnazistak 1étszama: 331 f6.

Harom gydgypedagdgiai intézmény a fogyatékkal é16 tanuldk szamara 2 éves és 4 éves szakmai
képesitesek megszerzését biztositja.

A Tankerlleti Kdzpont fenntartdsaban négy alapfokd miivészetoktatast ellatdo intézmény
taladlhat6. Az oktatott miivészeti agak tekintetében két intézményben zenemiivészeti képzés, egy
intézményben szin- ¢és babmiivészeti, valamint tancmiivészeti képzés, tovabba egy
intézményben képz6- és iparmiivészeti képzés folyik, dsszesen huszféle tanszakon.

A muvészeti iskoldkba 2442 tanul6 jar.

A Tankertleti Kdzpont fenntartasaban hét egységes gyogypedagogiai modszertani intézmény
(EGYMI), koztik harom orszagos és két regiondlis feladatokat ellatd gydgypedagdgiai
intézmény all.

A Mozgasjavit Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola,
Gimnazium, Fejlesztd Nevelést-Oktatast Végzo Iskola és Kollégiumba az orszdg minden
részeébol érkeznek fogyatékkal €16 gyermekek. A XXI. szdzadi igényeknek megfeleld
éplletegyuttesben tdbb mint kétszdz mozgasseérilt és halmozottan fogyatékos tanul6 nevelését-
oktatasat végzik.

A Vakok Egységes Gydgypedagogiai Mddszertani Intézménye, Ovodaja, Altalanos Iskoléja,
Szakiskolaja, Készségfejleszté Iskoldja, Fejlesztd Nevelést-Oktatast Végzd Iskolaja,
Kollégiuma és Gyermekotthona szintén hazank teljes teriiletérél fogadja a gyerekeket. Az utazd
gyogypedagogusi haldzatuk nemcsak Kozép-Pest, hanem az orszég teljes teriletén ellatja a
raszoruldkat. Az intézmény a kdznevelési dgazaton kivili, gyermekvédelmi (gyermekotthoni)
feladatokat is ellat. A lakasotthonokban él6 gyermekek egész éves ellatasat a Tanker(leti
Kdzpont biztositja.

A Gyengénlatok Altalanos Iskolaja, Egységes Gydgypedagogiai Mddszertani Intézménye és
Kollégiuma, a Hallassériltek Ovodaja, Altalanos Iskol4ja, Szakiskolaja, Egységes
Gyogypedagogiai Mddszertani Intézménye és Kollégiuma, valamint a Dr. Torok Béla Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszto Iskola, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intezmény es Kollégium beiskolazasi terilete is talmutat a Tankertleti Kézpont illetékességi
tertiletén.

A gyogypedagogiai intézményekkel 1341 gyermek &ll jogviszonyban, az utazd
gyégypedagogusok 1552 tanuld nevelését-oktatasat segitik.

5 KIR-STAT: 2025. oktéber 1. adat Az adat tartalmazza a gydgypedagbgiai intézmények altalanos iskolai
intézményegységeiben tanuldk Iétszamat is.



A Tankerlleti Kozpont fenntartasaban van a budapesti 6nallo kollégiumok csaknem fele, hat
intezmény 1407 férhellyel. Ezek biztositjak sok fovarosi kozépfoki oktatasi intézmény vidéki
tanuloi szamara a képzésben valo részvétel lehetdségét. Komoly szerepiik van a lemorzsolodas
elleni kiizdelemben, a hatranykompenzacioban és a tehetséggondozésban.

A Kkollégiumi szolgaltatast igénybe vevé diakok szama: 1258 £&°.

A Tankeriileti Kozpont fenntartasiba tartozik a Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat.
Székhelyén kerllt kialakitasra az a Diagnosztikai Kdzpont, amely kiemelkedéen magas
szinvonall kortlmeényeket biztosit mind a pedagdgiai szakszolgalat munkatarsai, mind az
érintett gyermekek es szuleik részere.

A szakszolgélat a 2025/2026-0s tanévben 83.528 ellatast végzett.

A teljes foglalkoztatotti Iétszdm 5076 f6, ebb6l a Tankeriileti Kozpontban kormanyzati
szolgélati jogviszonyban dolgozik 78 £6.

A fenntartott kodznevelési intézményekben 4451 {6 koznevelési foglalkoztatott, 16 f6
kozalkalmazott’, 547 fo koznevelési dolgozo lat el feladatot®,

A Tankeriileti Kdzpont gazdalkodasa a megalakulds Ota eredményes, a kozvetlen piaci
szereplokkel jo kapcsolat alakult ki.

A pénziigyi fegyelmezettség, a racionalis intézkedések eredményének kdszonhetden a kiadasok
egyik évben sem haladtak meg a koltségvetésben tervezett, modositott eldiranyzatokat®.

A Tankeriileti Kozpont legjelentésebb kiadasi tételei a személyi juttatasok és a jarulékok. A
személyi juttatdsok ardnya folyamatosan meghatarozd, 70 % korili, a hozza kapcsolodo
jarulékkal egyutt az 6sszkoltségvetés haromnegyedét teszik Ki.

2. Szakmai program

2.1. Stratégiai célkitiizések, az intézményhaldzattal kapcsolatos tervek

Bar az altalanos iskolakba beiratkozok létszdma — ha mérsékelt utemben is — évrél-évre
csokken, a kovetkezd Ot esztendében nem tartom sziikségesnek az intézményhaldzat
racionalizalasat. A beiskolazasi korzetek feliilvizsgalatat a jovoben is évrdl évre el kell végezni,
de iskolabezarasra nem lesz sziikség.

Az alapfoku oktatasban mar rovidtavon meg szeretném teremteni az €p €rtelmi, autizmussal,
illetve ADHD-val ¢16 gyerekek kislétszamu osztalyban torténé nevelésének-oktatasanak
feltételeit.

Ezek a diakok — a szakszolgalati szakvélemény tartalmatdl fliggben — vagy kiilonneveld
gyogypedagogiai osztalyba jarnak, ahol — az eréfeszitések ellenére — nem feltétlendl jutnak
hozzé a tobbségi iskolakban tanitott ismeretanyag egészéhez, vagy pedig nem gyogypedagogiai
intezménybe keriilnek, ahol nagyon sokszor stlyos konfliktusokat okoznak a kdzdsségekben.
Sem a tanitdk-tanarok, sem az osztalytarsak nincsenek felkésziilve az allapotukbol kovetkezo,
sokszor félelemkelt6 viselkedési mintazatokra.

6 Valamennyi létszamadat forrdsa: KIR-STAT 2025. okt6ber 1. adat

" A Vakok EGYMI gyermekotthoni intézményegységében.

8 2026. szeptember 1-jén.

9 2026. évi elemi kdltségvetéshen kiadasok tervezett dsszege: 47.314.175.000 Ft



Amennyiben megvalosulna kertletenkent legalabb egy-két kislétszama, kifejezetten az ilyen
nehézséggel egyiitt ¢16 gyerekeket-fiatalokat fogadd osztaly, az oriasi kénnyebbséget jelentene
mind az érintett csaladoknak, mind pedig azon intézmények tanuldi-pedagdgusi-sziil6i
kdzosségének, amelyek jelenleg nem talaljdk a megoldast a kordbban nem ismert pedagdgiai
szituaciok kezelésére.

Kihivast jelent a teriileten miikodd altalanos iskoldk szdmara az egyes tanulécsoportokban a
magyarul nem ért6 fiatalok egyre nagyobb szamban torténé megjelenése is. A korabbi években
a Tankeriilet Kozpont a Dr. Mezé Ferenc Altalanos Iskoldban teremtette meg a nyelviinkén
nem beszéld gyerekek tanitasanak feltételeit: ide allokaltak a magyar mint idegen nyelv szakos
tanérokat, a szocialis-kulturalis beilleszkedésiiket segité szakembereket.

Az elmult években ezen a terlleten a zugldi intézmény egyfajta mddszertani kdzpontta
fejlodott. A felhalmozott tapasztalatra, tudasra épitve szeretném e programot néhany mas
intézményre is kiterjeszteni. Az Angyalféldi Papp Léaszl6 Altalanos Iskola és a Budapest XII1.
Keriileti Vizafogd Altalanos Iskola vezetésége fel6l erre nyitottsagot is tapasztaltam.

Gimnaziumaink, szakgimnaziumaink szerkezetét, képzési kinalatukat értéknek tartom,
azokat &vni, megoérizni szeretném. A férOhelyproblémak ¢és a szakmai képzés
szakemberellatottsaganak ~ folyamatos  biztositaisa  érdekében az  Almos  Vezér
Szakgimnaziumban megfontolandd, hogy a pedagdgiai osztaly csak minden méasodik évben
induljon el. (Abban az évben, amikor a TankerUleti Kézpont iskolajaban nem indulna 9. osztaly,
a Semmelweis Egyetem Raoul Wallenberg Tobbcéli Szakképz6 Intézménye biztositani tudna
az e képzés irant érdeklddd gyerekek tovabbtanulasat.)

Az alapfoku miivészeti iskolak portfolidjanak megvaltoztatdsat nem latom sziikségesnek.
Szorgalmazom, hogy a névendékek minél szélesebb korben mutathassak be tehetségiiket. A
vezetbkollégak a kiilonboz6 tankeriileti rendezvényeken eddig is lathattak-hallhattak
eléadasaikat, de meg szeretném teremteni annak a modjat, hogy ezt a tébbi pedagogus, nevelést-
oktatast segitd munkatarsak, vagy akar a technikai dolgozok is megtehessék. Szeretném, ha
elkovetkezd 6t esztenddben minden érdeklddd tankeriileti dolgozo legalabb egyszer eljuthatna
a Zeneakadeémia Nagytermében, vagy a Mipa Bartok Béla Hangversenytermében bemutatott
eldéadasra. (A Fischer Annie Zeneiskola jelenleg is szervez ingyenes hangversenyeket a sajat
épuleteben.)

A kollégiumok irant az utobbi években csokkent az érdeklddés, a sziikséges racionalizalasokat
a Tankeriileti K6zpont mar megtette, tovabbi atalakitasokra nincs sziikség. Az egyre novekvo
sziild1, tanulodi elvarasoknak megfelelden a lakokdrnyezet komfortosabba tétele prioritast kell,
hogy élvezzen az elkovetkezendd években: a sziinetekben, illetve a hétvégeken felszabaduld
kapacitasok értékesitésébdl (a szallashely-szolgaltatasbol) szarmazd bevételek legnagyobb
részét mar erre a célra tervezem forditani.

Fontos feladatként jelentkezik, hogy a jovOben — az irdnyitészervi itmutatasoknak megfeleléen
— a Tankertleti Kozpont kell6 idében megszervezze azt, hogy a szocialisan raszoruld
kollégistak ellatasa a nyari sziinet alatt is biztositva legyen.

A gyogypedagogiai intézményeket érinté kinzd féréhelyhiany az utobbi évek tankerdleti
fejlesztései nyoman enyhulni latszanak, ennek ellenére mar rovidtavon Ujabb beavatkozasokra
lesz sziikség.

A 2022/2023-as tanévben kialakitott Frater Gyorgy utcai, és az idei nevelési évben a Zugléi
Onkormanyzat segitségével létrehozott Czobor utcai feladatellatasi helyeken elinditott
csoportokkal a kiilonnevelést igénylé ovodasok elhelyezése biztositottd valt. Ezek a
kisgyerekek azonban néhany esztendén beliil iskolasok lesznek: a kovetkezd években
megoldast kell talalni az iskolai férdhelyek bdovitésére. A Tankerlleti Kdzpont



vagyonkezelésében 1év0 ingatlanok funkcidinak attekintésével, a keriileti onkormanyzatokkal
egylittmiikodésben fog megoldas sziiletni erre a kihivasra.

A fejleszté nevelés-oktatasi férohelyeket az utobbi harom esztendében a Tankeriilet Kzpont
harmincot fovel novelte, de tekintettel arra, hogy az ilyen kdznevelési szolgaltatast igényld
gyerekek-fiatalok esetében a tankotelezettség 23. éves korig tart, a fér6helybdvités
folyamatosan jelentkez6 feladat a fenntarté szamara.

Az res (jellemzéen SNI-kollégiumi) kapacitdsok atgondolasaval, a  gyogypedagogiali
igazgatdi munkak0zosség szakmai Aallasfoglalasat, valamint az érintett nevel6testiileti
vélemények megismerését figyelembe véve szeretném megoldani ezt a feladatot is.

A fogyatékkal ¢é16 fiatalok eredményes tarsadalmi integréacidja érdekében a szakiskolak szakmai
kinalatat a kovetkezdé Ot évben is folyamatosan vizsgalni kell, hogy az megfeleljen a
munkaerdpiaci igényeknek és els6dlegesen a ndvendékek képességeinek.

Feladatként jelentkezik tovabba a Mozgasjavito EGYMI szakiskolai intézményegysegének
létrenozédsa révén a mozgasfogyatékkal €16 fiatalok (rész)szakképesitéshez juttatdsdhoz
sziikséges feltételek megteremtése.

A szakszolgalat esetében nagyon szeretném a fenntartas-miikodtetés kiilonvalasztasabol
szarmaz6 anomaliakat megszintetni. A két feladatkor kilonvalasztasa mar az allami fenntartd
¢s az dnkormanyzatok kozott sem miikodott jol. Ugyan a FOvarosi Pedagogiai Szakszolgalatot
fenntarto Kozép-Pesti Tankeruleti Kozpont és a tagintézményeket lizemelteté nyolc fovarosi
tankerdleti kozpont koz6tt harmonikus az egylittmtikodés, e megosztott felelésség a
mindennapokban gyakran okoz zavart.

Megbizadsom esetén azon fogok dolgozni, hogy a 2019. augusztus 30-an aldirt tizoldall
megéallapodas hatdlyon Kivil helyezése megtorténjen és — természetesen a megfeleld
pénzeszkdzok biztositasa mellett — az lizemeltetési feladatok is atvételre keriljenek.

Amint ez megvaldsul, haladéktalanul megoldast kell talalni kilondsen a XIX. kerileti, a XXI.
kertleti és a XXII. kerlleti tagintézményekben tapasztalhatd allapotok megsziintetésére, a
szakszolgalati ellatadsra érkezd gyermekek, sziileik, valamint az ott dolgoz6 kollégak
koérulményeinek azonnali javitasara.

Szakmai terlleten célom — a f6igazgatd asszonnyal egyetertésben — tobb keruletben a korai
fejlesztéssel foglalkoz6 szakemberek szamanak novelése, valamint a Palyavalasztasi
Tanacsad6 Tagintézmény létszamanak emelésével egy utazd palyavalasztasi tanacsadd team
kialakitasa. Ez a felkésziilt szakemberekbdl (pszichologusokbdl, tanacsadé pedagdgusokbol)
alldé csoport elére meghatarozott idOpontokban egy-egy hétre kiteleplilne a kiilsé
varosrészekben 1€évo tagintézményekbe annak érdekében, hogy a szolgaltatas a varos peremén
¢16 azon fiatalok részére is elérhet legyen, akik nem szivesen utaznak be ezért a VIII. kerdleti
Vas utcaba.

2.2.A koznevelési intézmények szakmai tAmogatésaval, fejlesztésével, innovacids
torekvéseik elésegitésével kapcsolatos feladatok

A TankerUleti Kozpont illetékességi teriiletén nem beszélhetlink ugyan iskolai szegregaciorol,
de sokat kell tenni azért, hogy a tovabbiakban se alakulhasson ki.

A leginkabb veszélyeztetett intézmények — az Angyalfoldi Papp LaszI6 Altalanos Iskola, a
Budapest XIV. Keriileti Széchenyi Istvan Altalanos Iskola és a Zugloi Heltai Gaspar Altalanos
Iskola — szamara a jovOben is magasabb oOrakeretet szeretnék biztositani a felzarkoztato
foglalkozasok, a fejlesztések, a korrepetalasok es a csoportbontasok megvaldsithatésaga



érdekében. Ezekben az iskoldkban a kovetkezé években is maradhatnak az alacsonyabb
osztalylétszamok, valamint 250 f6 alatti tanul6létszam esetén is a két igazgatohelyettes.

Fontosnak tartom az inkluziv iskolak kialakitasat. Ennek érdekében a fenntartd vezet6jeként
tovabbra is fokozott figyelmet szeretnék forditani azon pedagdgus tovabbképzések
tamogatasara, amelyek segitik a pedagogusok munkajat a sajatos nevelési igényl tanulok
differencialt egyéni megsegitésében. Ehhez kapcsolddoan - kinevezésem esetén — tovabbra is
biztositani kivanom a feltételeket.

A jovében is torekedni szeretnék a tanulok egyeni sziikségleteihez igazoddé mddszertani
megoldasok bemutatisara az orszagos kompetenciamérés soran legjobb eredményeket elérd,
ill. a hatranykompenzalas teruletén legeredményesebb iskolak bevonaséval. Ez segitheti a
tanulasi motivacio felkeltését, az iskolai kudarcok csdkkentését.

A tanitds, oktatds modszertani megujitasanak segitésére a Kkerlletenkent Iétrehozott
tantargygondozoi haldzat vezet6i (az Gn. tantargygondozok) részére az eddigieknél magasabb,
tanévenként mintegy 500.000-500.000 Ft szabadon felhasznalhat6 keretet kivanok biztositani.

A pedagdgusok szakmai, modszertani ismereteinek bdvitése érdekében tdmogatom a
tudasmegosztést, disszeminacios napok, konferencidk szervezését a tantdrgygondozoi halozat
bevonasaval.

J6 hagyoméanyként gondolom folytatni a Kozép-Pesti Pedagdgiai Napok szervezését, amely
kivald terepe lehet az iskolarendszerben fellelheté gyermekkdzpontl iskolai gyakorlatok
bemutatasanak.

Az atapasztalatom, hogy a kollégiumokban, a gydgypedagogiai intézményekben foly6 szakmai
munka kevésbé ismert a tobbségi intézményekben dolgozo kollégak eltt: szeretném ezeért a
pilot-program keretében mar kiprébalt gyogypedagdgiai szakmai napot és kollégiumi szakmai
napot visszavezetni. Ezeken az eseményeken a kollégak a tobbségi iskoldk pedagodgusai
szamara szervezhetnek majd akar szemléletformalo, akar a modszertani eszkoztarukat bévitd
programokat.

Evente bemutatkozasi lehetéséget kivanok biztositani a Tankeriileti Kézpont intézményeiben
tanulé kivalo tehetségek szamara. Erre nem kizardlag tankerlleti gala, vagy a megszokott
Kivaldsag-napi rendezvény alkalmas, hanem példaul a legszebb tanuld rajzokbol, a
legszinvonalasabb diakirasokbdl 0Osszedllitott elektronikus kiadvany megjelentetése is,
amelyekre az elmult években is volt egy-egy nagysikerii példa.

Meg szeretném valdsitani a régota ,,dédelgetett” tervemet, a tankeriileti galériat is, ahol a
legszélesebb nyilvanossag tekinthetné meg a tanuloi alkotasokat.

Ujbol meghirdetném a Tankeriileti Szabadegyetem kurzusait, amelyeken az arra vallalkozo6
pedagdgusok mutathatjadk majd be széleskdrben innovécidikat, illetve meghivott gyakorlati
szakemberek el6adasai, bemutatoi jarulhatnak hozza a modszertani megujulashoz.

Tekintettel az orszagos, felmend rendszerti tanulmanyi versenyek azon kritériumara, miszerint
a keriiletenkénti tovabbjutd vehet részt a kovetkezd forduldban, a tanulmanyi versenyek
megrendezésére keriileti szinten kertl sor. A tanulmanyi versenyek megrendezését és
koordinalasat a jovOben is a tantargygondozok megbizasaval kivanom biztositani. A felmend
rendszerli versenyeken tul szorgalmazom ¢és tovabbra is lehetdvé tenném a nagy
hagyomanyokkal rendelkezd helyi versenyek megrendezését (pl. Enekld Ifjtsag®, alsos

10 Az Eneklé Ifjusag verseny a XIII. keriiletben a keriileti 6nkormanyzat timogatasaval valdsul meg.



tanulmanyi versenyek, stb.), valamint a hagyomanyos versenyeken résztvevo tanulok korének
bovitését.
Fontosnak tartom a Tankeriileti K&zpont Tehetségsegité Tanacsanak tovabbi mukodtetését is.

A gyermek- és ifjusdgvédelemmel kapcsolatos feladatok magas szakmai szinvonalanak
biztositasara szamitok az intézmeények kozotti munkak6zosség tagjainak, valamint az
onkormanyzatok altal foglalkoztatott iskolai szocidlis munkasok segit6é egytittmiikodésére. Az
intézménykozi munkakozosségvezetd szamara — a tantargygondozokhoz hasonldo mértékii
emelt szakmai keretet szeretnék biztositani.

Jelentds szakmai, modszertani timogatas érkezhet a ,,Van helyed!” Alapitvany kitiin6en képzett
munkatérsaitol is, akik altal partfogolt, hatranyos helyzetii gyermekek koziil tobben a Deak
Ferenc Kozépiskolai Kollégium lakoi.

2.3. A partneri és szervezeti egyiittmiikodés fejlesztése

Kiemelten fontosnak tartom az Onkormanyzatokkal, az intézményi didkdnkormanyzatok
képviseldivel, a sziil6i szervezetek elndkeivel, illetve a szakszervezeti képvisel6kkel a tovabbi
konstruktiv parbeszédet a korabbi években kialakitott jo gyakorlatoknak megfelelen.

E célok megvalosuldsa érdekében ismét rendszeresen 0Osszehivndm a tankeriileti sziil6i
értekezleteket, melyeken az intézményi sziil6i szervezetek elnokei talalkozhatnak egymassal,
illetve a Tankertileti Kézpont vezetdivel.

Ujraszervezném az intézménybe kihelyezett tankeriileti igazgatdi fogadddrakat is. Az a
tapasztalatom, hogy sok olyan sziil6, pedagdgus és diak van, aki a problémajat, esetleg jobbitd
szandéku javaslatait nem szivesen irja le, és személyesen sem szeretne bejonni a Tankerileti
Kdzpont épliletébe, de a sajat, megszokott kdrnyezetében megnyilik és elmondja azokat a
gondolatokat, amelyeket a vezetékkel megosztani kivan.

Az dvoda-iskola atmenetb6l adodo sziildi, tanuld nehézségek mérséklése érdekében az dvoda-
és iskolaigazgatok kozotti rendszeres forum megszervezését tervezem. Tudomasom szerint
mindkét keriilet 6vodavezetdje nyitott erre €s varjak is a kezdeményezést.

A Tankerlleti Kdzpont illetékességi teriletén — az dnkormanyzatokat ide nem szamitva —
harminchét fenntarto rendelkezik kdznevelési intézménnyel. Ezek vezetbivel, képviseldivel az
eddigi jellemzGen irasbeli kapcsolattartast szeretném offline-na és kozvetlenebbé tenni. A
tapasztalatcsere, az ezekben az intézmények tébbségében alkalmazott alternativ pedagdgiai
modszerek megismerése hasznossad valhat az allami intézményekben dolgozdk, tanuldok
szamara is.

Létrehoznam a szakszervezeti kerekasztalt: erre a férumra minden, az intézményeink

barmelyikében képviselettel rendelkez6 szakszervezet kuldhet majd delegaltat, gyorsabba és
hatékonyabba téve a tankeriileti szintli érdekegyeztetést.

Szeretnék kollektiv szerz6dést kotni, amely tobbek kozott tartalmazna a tovabbtanulasi igények
tdmogatasaval, segelyezessel kapcsolatos szabalyokat is.

Nyitott vagyok a civilszervezetekkel, egyesiiletekkel torténd rendszeres eszmecserére is.

A Tankerileti Kézpont Diaktanacsanak elndke mellett a kerleti diakpolgarmestereket is be
szeretném vonni a dontéshozasi folyamatokba. Erre most mar azért lesz lehetdség, mert
Zugldban is megalakult a Gyermek- és Ifjusagi Onkormanyzat, a Tankerileti Kozpont
fenntartasaban tanul6i jogviszonnyal rendelkezd agilis, motivalt fiatalok részvételével.



Az iskolakban, kollégiumokban a KRETA e-naplé hasznalata varhatoan a jovében is kotelezo
lesz, ezért tovabbra is mitkddtetni szeretném a KRETA munkacsoportot annak érdekében, hogy
az intézmények tamogatast kapjanak a program hasznalatdhoz, s legyen férum arra is, hogy
tapasztalataikat a rendszerben dolgoz6 kollégak egymés kozott is megoszthassak, legyen
lehetdség az intézményi innovaciok begyiijtésére, kezelésére. Mivel a KRETAba bevitt elemek
alapvet6 jelentéséggel birnak mind a fenntartd, mind az iranyito szerv dontéshozatali eljarésai
soran, ezért az intézmények tamogatasaként, az adatok validsaga érdekében egy
kormanytisztviseldi allashelyen tovabbra is KRETA-felelds munkatars foglalkoztatasat
tervezem.

A pedagogus életpdlya nem kotelez6 lépcsofokainak elérése a pedagdgusok elémeneteli
rendszerében egyéni dontésen alapul. Mindemellett a féigazgatokat, igazgatokat kbzvetlendl, a
pedagogusokat az intézményvezetd kollégakon keresztiil kivanom motivalni a
mesterpedagdgus fokozat megszerzeseére. Ennek kdvetkezményeként szamitok az olyan kivald
gyakorlati szakemberek szaménak novekedésere, akik tevékenyen részt vesznek a pedagogiai
gyakorlat megujitasaban, adatokon alapul6 fejlesztésében, az Uj eredmények megosztasaban.

Az eddigieknek megfeleld szakmai szinvonalon szeretném tdmogatni a foigazgatokat,
igazgatokat abban, hogy a megvaltozott jogszabalyi kdrnyezetben a munkaltatéi jogaikat
jogszerlien gyakoroljak. Ezzel parhuzamosan ugyanakkor a pedagdgus, NOKS munkatarsak,
valamint a technikai dolgozok részére jogsegélyszolgalatot szeretnék bevezetni. Megbizasom
esetén, elore egyeztetett idépontban a tanacsot kérd foglalkoztatottak részére szakszerii
tajékoztatast fogunk adni jogaikrol és kotelezettségeirdl, hiszen a munkatgyi vitak elkertlése,
a pereskedés nélkili vitarendezés kdzos érdekiink.

Bizom benne, hogy a féigazgatok-igazgatok altal allami elismerésre felterjesztett pedagogusok
koziil a jovOben - a Tankerileti Kézpont magas foglalkoztatotti I1étszamat figyelembe véve -
az eddigiekhez képest joval tobben részeslilnek majd kittintetésekben. Addig is, a kovetkez6 6t
esztend6ben mar nem csak a vezeték szamara adomanyoznank a tankeruleti Kivalosag-dijat,
hanem a nevelbtestiiletek, fdigazgatok, igazgatok ajanldsira pedagodgusoknak, NOKS
munkatarsaknak is. Gondolkodom egy, kifejezetten a palyajuk elején tarto, fiatal tanitoknak-
tanaroknak szant tankeriileti elismerés (Uj Nemzedék Nivodij) alapitasan is.

Szorgalmazom és tdamogatom a nyugdijba vonult pedagdgusok részére a nyugdijas talalkozok
szervezését, a nyugdijba vonult igazgatok talalkozdjat (az Orokos igazgatok értekezletét) a
jovében nem kétévente, hanem évenként szeretném Osszehivni. A nagy tapasztalattal
rendelkez6 nyugdijas pedagogusok, igazgatok tudasara, tapasztalatara, meglatasaira a jovoben
is szamitanék a Tankertileti Kézpontban folyd szakmai munkat érintGen.

Terveim megvalésitasa érdekében tovabbra is szamitok az igazgatéi munkakozossegek
vezetdibdl allo igazgatdi kollégium tagjainak szakmai tdmogatasara.

2.4. A gazdalkodéssal, izemeltetéssel kapcsolatos feladatok

Vezetdi hitvallasom szerint a gazdasagi teriileteknek (pénziigy, szamvitel, vagyongazdalkodas,
kozbeszerzések) és a szakmai/pedagogiai teriileteknek szorosan egylitt kell mikodniiik. A
gazdalkodas nem lehet oncélt, hanem a pedagdgiai munka infrastrukturalis és anyagi
feltételrendszerének kiszolgaldja kell, hogy legyen.

Vallom, hogy az atlathatdsdg nem kizarélag a jogszabaly szerinti, a teljes gazdalkodas és
miukodeés atlathatdsagat jelenti, hanem a szervezeten beliili transzparenciat is. A jovOben is nagy
hangsulyt szeretnék fektetni arra, hogy valamennyi féigazgato-igazgatd informéciot kapjon
arrol, milyen mértékii forrassal gazdalkodhat, és mennyibe keriil intézménye miikddése. Ez



segitheti az intézményvezetokkel kozosen folytatott felelds gazdalkodast, biztositva a
likviditast és megeldzve a fedezet nélkiili kotelezettségvallalasokat.

Az intézményi autonomia novelése, a féigazgato-igazgatd kollégak altal gyakorolt munkaltatoi
jogok kitiresedésének megel6zése érdekében — az Gvatossdg elvének figyelembevétele mellett
— mar a 2027. évtdl szeretném, ha az intézményvezetok szabadon gazdalkodhatnanak a
rendelkezésilikre bocsatott bérkerettel. A forrasok 6nallé felhasznélasaval szabadabban tudjak
majd a hozzajuk jelentkez6 dolgozokkal a béralkut lefolytatni, jobban tudjak majd kollégaik
kozott az illetményeket differencidlni, amely — vélhet6en — hatdssal lesz intézményiikben a
munkavégzés mindségére.

A vezeték bérkeretilk aktualis helyzetérol a Tankerlleti Kozponttol havonta részletes
tajékoztatast kapnak majd, segitve a személyi juttatdsokkal kapcsolatos dontéseiket.

Az intézményi Kkincstari kartydkra rendszeresen utalt 6sszeg mértékét is jelentdsen emelném
(mind a szakmai feladatokra, mind az Gizemeltetésre fordithatd részét) annak érdekében, hogy
az intézményi igények minél gyorsabban teljesiljenek.

A beszerzésekkel kapcsolatos széles intézményi autondmia csak a jogszabalyi korlatok
lebontdsa esetén valdsulhat meg, de — tekintettel a kdzbeszerzési folyamatok szigoru
szabalyozottsagara — a Tankeruleti Kézpont szakembereinek tdmogatasa ebben az esetben is
nélkuldzhetetlen marad.

Amennyiben a jovében a vagyonkezelésben 1évé ingatlanok felUjitasa a Tankerlleti Kozpont
hataskdrébe kerdl, - a tulajdonos 6nkormanyzatok egyetértése esetén - a XllII. keriletben a
Hunyadi Matyas Altalanos Iskola B épiiletének, X1V. kerilletben a Varosligeti Altalanos Iskola
— Teleki Blanka Gimnazium épuletegyiittesének, a Jokai Iskola kisépiletének, a Szent Istvan
Gimnazium tet6szerkezetének teljes felujitasa, valamint a XIII. keruleti Csata utcai Iskola
tornatermi épiletszarnya sillyedésének megéllitasa élvezne prioritést.

3. Osszegzés

Megbizdsom esetén a kovetkezé 6t esztend6ben is a Kodzép-Pesti Tankertleti Kozpont
legfontosabb feladatanak tekintem, hogy a szakpolitika altal meghatarozott célkitiizésekkel
0sszhangban, segitse és tamogassa a fenntartasaban 1évé koznevelési intézményeket abban,
hogy minél szélesebb autonémiat élvezve, szabadon, de jogszerlien, gyermekkozpontian,
kiegyensulyozott, timogatd legkdrben végezhessék oktatd-nevelé munkajukat.

Ehhez kérem a nevel6testiiletek, a szakalkalmazotti testilet, igazgat6 kollégaim, munkatarsaim
tdmogatasat.
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