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Vezetoi osszefoglalo

Helyismeretre épiild, gyermekkdzpontu és partnerségen alapuld fenntartdi vezetést képviselek.
Programom héarom alapja a gyermek mindenek felett all6 érdeke, a helyi viszonyok tényszerti
ismerete és az érintettekkel folytatott rendszeres, érdemi parbeszéd. A jogszerli mitkodés mellett
az intézmények szakmai tdmogatdsat és a megoldasok kozos kialakitasat tekintem
feladatomnak.

A Tankeriileti Tanacs allando tagjaként és a Budapesti Onkormanyzatok Szovetségének
delegaltjaként mindkét keriiletet képviselem. Onkormdnyzati kdznevelési referensként
kozvetleniil ismerem a XIII. keriileti intézményeket; a XIV. keriiletr6l tanacsi munkam és
szakmai kapcsolataim révén rendelkezem ismeretekkel. Megbizdsom elsd 45 napjaban
valamennyi XIV. kertileti intézményt felkeresem, vezetdikkel strukturalt egyeztetést folytatok,
¢s talalkozom az 6nkorményzat szakmai vezetdivel, valamint az intézményi tanacsok, sziildi és
— ¢életkorukhoz igazoddan — tanuldi kozosségek képviseldivel. Kiilon megismerem a Vaci
Mihaly Kollégium miikddését, a szakszolgalati ellatasi utakat és varakozasi idoket.

A bejarasokat elozetesen bekért adatokra és egységes szempontsorra €pitem. A 45. nap végére
XIV. keriileti helyzetképet és prioritasi tervet készitek az azonnali, egy éven beliili és kdzéptava
feladatokrol.

Jogaszi és kriminalisztikai szakjogaszi végzettségem, szocidlpedagdgusi tapasztalatom ¢&s
csaladjogi szakjogészi képzésem egymast erdsitd vezetdi alapot ad. Nyolcéves békéltetd
testiileti munkam az egyezségkeresést erdsitette; kiemelt szakmai eredményem a Pest megyei
jarasi renddrkapitanysagokon egy év alatt kialakitott aldozatsegité fogadoora-rendszer.

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kdzpontra vonatkozo6 egyedi atvilagitas részletes megallapitdsai nem
ismertek, ezért helyi kovetkeztetést kizarolag sajat, tényalapt diagndzis alapjan vonok le.

1. Szakmai hitvallas és vezet6i alapelvek

,»A gyermekek nem a holnap, hanem a ma emberei” — fogalmazott Janusz Korczak. Szdmomra
ez azt jelenti, hogy az intézménynek a gyermek jelenében is biztonsagot, figyelmet, elfogadast
és fejlodési lehetdséget kell biztositania.

A gyermek legfobb érdeke vezet6i dontéseim irdnytiije. A jogszerliség alap; a miikodés
minds€gét az mutatja, hogy a fenntartdéi dontések javitjak-e a gyermekek biztonsagat, tudasat
és fejlodési esélyeit.

A nyitottsagot meghallgatassal, a kiszamithatosagot feleldsségekkel és hataridokkel, a
kovetkezetességet utankovetéssel biztositom.



Iskolakozelben

A tankertilet ne tavoli hivatal, vezetdje pedig ne csupan egy név legyen a honlapon. Vallalom,
hogy 6t év alatt minden intézménybe személyesen eljutok, és életkorukhoz igazodé formaban
kozvetleniil talalkozom a tanuldkkal. Tudjék, ki hozza az dket érintd fenntartoéi dontéseket — én
pedig tudjam, kikért felelek.

Kiemelt vezetoi vallalasok

Vezetoi ciklusom kezdetén a tényalapt helyzetfeltarasra, a gyermekbiztonsagra €s a sziikséges
szakmai tAmogatasok hozzaférhetdségére, valamint az egyszeriibb, egylittmiikodébb fenntartoi
mukddésre dsszpontositok.

* A XIV. keriileti intézmények 45 napos, személyes helyzetfeltarasa.

» Iskolakozelben: kozvetlen talalkozés a didkokkal minden intézményben.

* Gyermekbiztonsag, felzarkoztatds, tehetséggondozas és a sziikségletekhez igazodd

SNI-ellatas.
* Intézményi allapotfelmérés €s litemezett felajitasi terv.
* Kozép-Pesti Tudas- és Egyiittmikddési Tér.

2. Helyzetkép és helyi diagnozis

A tankeriilet sokszinli intézményhalézata a 2025/2026. tanévben 20 759 gyermek és tanuld
ellatasat biztositja; 2025. oktdber 5-én 5087 foglalkoztatottal miikodott, kozilik 4449-en
koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban alltak.

A két keriilet eltérd sajatossagai differencialt fenntartdoi megkozelitést kivannak. Intézményi
szinten vizsgalom a létszamot, kapacitaskihasznaltsagot, hozzaférést, szakember-ellatottsagot,
SNI- és BTMN-kapacitasokat, mérési trendeket és az ellatérendszerek egyiittmiikodését.

A XIII. keriiletben a 2025/2026. tanévre 933 tankoteles gyermek elhelyezésérdl kellett
gondoskodni; az intézményi Osszesitésben 868 gyermek szerepelt, az els6 évfolyamra 657
tanulot vettek fel. Ot altalanos iskola l1étszdma érdemben elmaradt a rogzitett kapacitastol. Erre
okfeltarassal, az intézményi arculat erdsitésével, kozérthetd kommunikacioval és a
korzethatarok adatalapti vizsgalataval valaszolok.

3. Gyermekbiztonsag, elfogadas és esélyteremtés

A gyermekvédelmi jelzések, bantalmazasi és fegyelmi tligyek, panaszok kezelésére egységes,
kozérthetd és hataridokhoz kotott eljarast alakitok ki. Az tligyet nem a vélaszlevél zarja le:
ellendrizni kell a veszélyeztetettség megsziinését, a sziikséges segitség megtorténtét és az
intézményi tanulsdgok érvényesiilését.

Biztonsagos iskola és a bantalmazas megeldzése

Az OECD PISA 2025 magyar orszagjelentése szerint a 15 éves magyar tanulok 20 szézaléka
szamolt be havi rendszerességili zaklatasrol; a digitalis bantalmazés is figyelmet igényel.



Tankeriileti programom a megeldzésre, korai felismerésre és aldozatkézpontu beavatkozasra
épiil. Forras: OECD, PISA 2025 Results (Volume I): Hungary, 2026.
* az intézményi gyermekvédelmi ¢és zaklataskezelési eljardsok Osszehangolésa,
gyermekek szamara is érthetd, megtorlastol mentes jelzési utakkal;
* pedagbdgusok, vezetdk ¢és segitdé szakemberek felkészitése; életkorhoz igazodo
kortarssegitd és helyreallitdo programok;
* az online zaklatds, a kozosségi média és a mesterséges intelligencia kockazatainak
beépitése a prevencioba;
» sziil6i programok, valamint az esetek anonimizalt nyomon kdvetése és a beavatkozasok
eredményességének értékelése.

Az elfogadd intézményi kultirdban az SNI- vagy BTMN-érintettség, fogyatékossag,
magatartasi nehézség, illetve szocidlis vagy csaladi helyzet nem valhat megbélyegzés alapjava.

Az inklazié szamomra a megfeleld ellatds mellett valodi kozosségi részvételt is jelent. Az
Ovodam a Honvédban és az Iskolam a Honvédban programok j6 gyakorlatara épitve
kezdeményezem, hogy a sajatos nevelési igényli ¢€s fogyatékossaggal ¢l gyermekek
sziikségleteikhez igazodva kapcsolodhassanak be. A sport igy az elfogadés, a kozosséghez
tartozas ¢és a tarsadalmi feleldsségvallalas eszkdzévé valhat.

A gyermekeket érintd dontések elokészitésében életkorhoz igazodo tanuldi visszajelzést kérek
az iskolai biztonsagrol, kozosségi kapcsolatokrol €s tanulasi kornyezetrdl.

A 2025/2026. tanévben a XIII. kertileti altalanos iskolakban €s gimnaziumokban 303 SNItanul6
részesiilt integralt nevelésben-oktatasban, a Prizma EGYMI kiilonnevelésében pedig tovabbi
200 gyermek és tanuld vett részt. A ndvekvo és differencialt sziikségletet féréhely-, szakember-
, helyiség- és egyiittmiikodési kérdésként kezelem. Kapacitastérképet készitek, €s a szakértoi
véleményben eldirt fejlesztések teljesiilését gyermekoldali eredményként is kovetem.

A pedagogiai szakszolgalat elérhetésége és eredményessége

A Fdvarosi Pedagogiai Szakszolgdlat a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont fenntartasaban
miitkddik, tagintézményei Budapest valamennyi keriiletét lefedik. A vizsgalatok, fejlesztések és
terapidk elérhetdsége kozvetleniil meghatdrozza a gyermekek esélyeit és a csaladok terheit.

Orszagosan is n6 az ellatasi igény: a KSH szerint 2024/2025-ben 12 748 SNI gyermek vett részt
6vodai nevelésben, az autizmus spektrumzavarral kiilon nyilvantartott gyermekek és tanulok
szama pedig 2024/2025-r61 2025/2026-ra 13 238-rol 15 285-re emelkedett. A varakozok szamat
¢s a varakozasi idok teriileti eltéréseit egységes adatfelvétellel teszem lathatova. Forras: KSH,
Oktatasi adatok 2024/2025; STADAT 23.1.1.6., 2025/2026.

A hosszl varakozas elveszitett fejlesztési id6 a gyermeknek és bizonytalansag a csaladnak.
Ezért a kérelemtdl az ellatas tényleges megkezdéséig mérem a teljes kliensutat, kiilon kdvetve
a legrégebbi ligyeket, a varakozasi idoket, a betdltetlen szakemberallasokat és az elhelyezési
akadalyokat.
» sziikséglet- ¢és kapacitastérkép készitése tagintézményenként, feladattipusonként és
korcsoportonként;



* ajogszabdlyi eljarasi rend és hataridok megtartdsa mellett elsébbségi szakmai tridzs az
iskolakezdés eldtt 4llo, allapotromléssal, sulyos kommunikicidos vagy magatartasi
nehézséggel érintett gyermekeknél;

* rugalmas, keriiletek kozotti kapacitdsmegosztas, utazé €s mobil szakmai teamek,
egységes dokumentacié és nyomon kovethetd kliensut;

» rendszeres esetkonferencia a csaldd, az 6voda vagy iskola, a szakszolgalat, az
onkormanyzati ellatorendszer €s sziikség esetén az egészségligy részvételével.

* varolista-csokkentési program: egységes, rendszeresen frissiild vardlista- ¢és
kapacitdsmonitoring alapjan beavatkozasi kiiszoboket hatarozok meg; tartds torlodas
esetén ideiglenes kapacitasatcsoportositast, tobbletorat vagy mobil szakmai teamet
alkalmazok, a felszabadul6 idépontokat pedig gyorsan ujraosztom. A cél a kérelemt6l
az ellatas megkezdéséig eltelt id6 mérhetd csokkentése.

Autizmusspecifikus ellatas és megfelel6 terek

Az autizmusellatds fejlesztése nem meriilhet ki j féréhelyek kijelolésében. Févarosi és
tankertileti autizmuskapacitas-térképet készitek az integralt és gyogypedagogiai féréhelyekrol,
a fogadd intézmények szakmai feltételeirdl, a visszautasitott vagy elhelyezésre vard
gyermekekrél, valamint a kovetkezd évekre prognosztizalhatdo igényrdl. Ennek alapjan
itemezett kapacitasfejlesztési terv késziil, intézményenként meghatirozva a sziikséges
féréhely-, szakember- és infrastrukturalis fejlesztést.

Az autizmusspecifikus ellatdsban a megfeleld tér is szakmai feltétel: strukturalt, vizuélisan
tamogatd, ingerterhelésében szabalyozhatd kornyezetre, egyéni ¢és  kiscsoportos
fejlesztohelyiségekre, valamint biztonsagos visszavonulési lehetOségre van sziikség. Forras:
32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet.

A megfeleld tér csak felkésziilt szakemberekkel valik valodi ellatassd. Erdsitem az
autizmusspecifikus gyogypedagogiai tudast, az asszisztensi tamogatast, a szuperviziot €s az
intézményi konzultaciét. Az igényprognozis alapjan a kapacitasbOvitést a sziikséges
szakember-, tér- és eszkozfeltételek biztositdsdhoz kotom, hogy a féréhely ténylegesen igénybe
vehetd, szakmailag megfeleld ellatast jelentsen.

A Prizma EGYMI kapacitasanak és elhelyezésének hosszu tavi rendezése

A XIII. keriiletben a Prizma EGYMI a gybégypedagogiai ellatds meghataroz6d szakmai
kozpontja. A 2025/2026. tanévben 44 utazd gyogypedagdgus és utazd konduktor dsszesen 642
gyermek ¢s tanuld fejlesztését latta el: 115 oOvodasét, 278 Aaltalanos iskolasét és 249
kozépiskolasét. A Prizma kiilonnevelésében 200 SNI gyermek és tanul6 vett részt, koztiik 17
6vodas és 7 fejlesztd nevelés-oktatasban részesiilé gyermek.

A féréhelybdvitésnek a sziikséges gyogypedagodgusi, asszisztensi, pszichologusi és terapias
kapacitasokat is magéaban kell foglalnia. A megosztott miikddés hosszii tavu rendezésére
egységes, korszerl, gyogypedagogiai célra alkalmas telephely fejlesztési alternativait készitem
eld. A telephelyi megoldast a gyermekek sziikségletei, az ellatds szakmai folytonossaga, a
megkozelithetdség ¢€s a munkatarsak szamara biztosithato megfeleld szakmai kornyezet
egylittes mérlegelésével készitem eld.



A Prizmara nem kizardlag ellatd intézményként, hanem a tankeriilet gyogypedagdgiai
tudasanak egyik szakmai bazisaként tekintek. Az utaz6 gyogypedagogiai halozat tapasztalataira
épitve erdsitem az integrald intézmények szakmai tdmogatisat, a gyogypedagogusok és
tobbségi pedagdgusok kozotti konzultaciot, a hospitalast és a jO gyakorlatok megosztasat.
Célom, hogy a Prizmdban felhalmozott tudas minél kozvetlenebbiil segitse azokat az
intézményeket is, amelyekben az SNI gyermekek integralt nevelése-oktatasa torténik.

A kapacitasfejlesztést ezért nem dnmagéban féréhelybdvitésként kezelem: a gyermek tényleges
szlikségletébdl kiindulva egyiitt vizsgalom a megfeleld ellatasi format, a szakember-kapacitast,
a fejlesztéshez sziikséges tereket és az intézmények kozotti szakmai egyiittmiikodést. A
fejlesztések eredményességét nemcsak a 1étrehozott féréhelyek szaméaban, hanem az ellatashoz
valdo hozzaférésben ¢és a szakértéi véleményben meghatarozott fejlesztések tényleges
megvalosuldsdban mérem.

A gyogypedagogiai intézmények egyiittmiikodése és szakmai tudasuk hasznositasa

A Ko6zép-Pesti Tankeriileti Kozpont gyogypedagodgiai intézményrendszere a két keriilet hatarain
talmutaté szakmai értéket képvisel. A XIV. keriiletben miikddik tobb, fovarosi, regionalis vagy
orszagos feladatellatdsban is meghatdrozo intézmény: a MozgasjavitO EGYMI, a Vakok
EGYMI, a Gyengénlatok EGYMI, a Hallassériiltek Tanintézete, a Dr. Torok Béla EGYMI és a
Zugloi Benedek Elek EGYMI. Ezen intézmények specidlis szakmai tudisa, modszertani
tapasztalata és utazd gyogypedagdgiai tevékenysége olyan erdforras, amelyre a tankeriilet
egészének gyogypedagogiai fejlesztésében épiteni kell.

Kiemelt vezetdi feladatnak tekintem ezért az EGYMI-k kozotti rendszeres szakmai
egylittmikodés erdsitését és az intézmények vezetésével kialakitott kozvetlen, strukturalt
parbeszédet. Az intézményi kapacitasok, specidlis kompetencidk ¢és hidnyteriiletek kozos
feltérképezésével lathatova teszem, hol van lehetdség a meglévd tudas és kapacitds jobb
hasznositasara, az utazd gyogypedagdgiai szolgaltatasok erdsitésére, illetve hol indokolt
tovabbi szakember-, fér6hely- vagy eszkozfejlesztés.

Kiilonleges szakmai lehetdséget jelent, hogy a Fovarosi Pedagdgiai Szakszolgalat fenntartoja
ugyancsak a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont. A korai fejlesztés, a szakértéi vizsgalat, a
gyermek tovabbi gyodgypedagogiai elldtdsa és az intézményi tamogatds nem egymastol
elkiilontilé feladatok, hanem ugyanannak a gyermekutnak egymadsra épiilé szakaszai. Ezért
erésitem a pedagdgiai szakszolgalat és az EGYMI-k kozotti szakmai parbeszédet, kiilondsen a
korai fejlesztésbdl az 6vodai és iskolai ellatasba torténd atmenetek, a specidlis sziikségletek
felismerése, valamint az ellatasi kapacitasok tervezése teriiletén.

Célom olyan rendszeres szakmai egyeztetés kialakitdsa, amelyben a szakszolgélat és az
EGYMI-k tapasztalatai k6z0s szakmai allaspontta, 6sszehangoltabb gyermekutakka és konkrét
fejlesztési javaslatokka formalhatok. A tankeriilet fenntartdi szerepe ebben nem a szakmai
autonoémia helyettesitése, hanem az egyiittmiikddés feltételeinek megteremtése, a kapacitasok
lathatova tétele és annak eldsegitése, hogy a gyermek a lehetd legkordbban a sziikségleté¢hez
igazod6 tdmogatashoz jusson.



A gyermek és a csalad koré épiilé szakmai védohalo

A gyermek helyzetét els6dlegesen a csaladi rendszer Gsszefliggésében értelmezem. A sajatos
nevelési igény nemcsak a gyermek koznevelési ellatasat érinti: a diagnozis, a fejlesztések
megszervezése, az intézményvalasztas, az atmenetek és a mindennapi alkalmazkodas a csalad
egészére jelentds feladatot rohat. A koznevelésnek ezért a gyermek megfeleld szakmai ellatasa
mellett kiemelt feladata a sajatos nevelési igényli gyermekeket neveld csaladok tdmogatasa is.

Ennek korszerii formdjat nem ujabb parhuzamos szolgéltatasok l1étrehozasdban, hanem a mar
rendelkezésre allo szakmai tudas és intézményi kapacitdsok Osszekapcsoldsaban latom. A
pedagogiai szakszolgélat, az EGYMI-k, az integralo 6vodak és iskoldk, valamint sziikség
szerint a gyermekjoléti, szocialis €s egészségligyi ellatérendszer olyan szakmai védohalot
alkothat, amelyben a csaladnak nem egyediil kell eligazodnia az intézmények és ellatasi formak
kozott.

Kiilondsen fontosnak tartom a korai felismeréstol €s korai fejlesztéstdl az 6vodaba, majd az
iskolaba torténd atmenetek szakmai folytonossagat. A gyermek fejlédése szempontjabol ezek
nem elkiilontilé intézményi ligyek, hanem egymasra épiilé gyermekut allomasai. A K6zép-Pesti
Tankertileti Kozpont fenntartoi helyzete kiilonleges lehetséget teremt arra, hogy a pedagogiai
szakszolgalat és az EGYMI-k szakmai tudésa kozott szorosabb kapcsolat alakuljon ki, és a korai
fejlesztés tapasztalatai, a szakértdi vizsgalatok, valamint a gyogypedagogiai ellatas gyakorlati
tapasztalatai egymast erdsitsék.

A veédohalo kozéppontjaban a gyermek €s csaladja 4ll. Célom, hogy a sziild ne pusztan dontések
és szakértdéi dokumentumok cimzettje legyen, hanem — a gyermek életkorahoz és allapotahoz
igazodo6 bevondsa mellett — partner a gyermek fejlddési Gtjanak alakitdsaban. Ehhez kozérthetd
tajékoztatasra, az ellatasi lehetdségek atlathaté bemutatasara, kijeldlt kapcsolodasi pontokra és
az intézményi atmeneteknél sziikség szerint szakmakozi egyeztetésre van sziikség.

Innovativ csaladtdmogatasként 6sztonzom a sziiléi tajékoztatd és konzultacids alkalmakat, az
EGYMI-k specidlis tudasara épiild tematikus mithelyeket, az online is hozzaférhetd, kdzérthetd
informacios feliileteket, valamint azokat a sziildi és kortars tamogato kozosségeket, amelyekben
a csaladok egymas tapasztalataibol is erdt és gyakorlati segitséget merithetnek. Kiilon figyelmet
forditok azokra a csaladokra, amelyek szocidlis helyzetiik, informécidhianyuk vagy a gyermek
allapotanak Osszetettsége miatt nehezebben jutnak el a sziikséges szolgéltatasokhoz.

A szakmai védohald eredményességének mércéje szamomra az, hogy a gyermek sziikséglete
idében felismerhetdvé valik-e, a csalad érti-e a kovetkezd 1épést, hozzajut-e a sziikséges
tdmogatashoz, és az egyes intézmények kdzotti atmenetek soran megmarad-e az ellatas szakmai
folytonossdga. A csaladot nem az ellatérendszerhez kivanom igazitani: az ellatérendszer
szerepldinek kell egyiittmiikddnitlik azért, hogy a gyermek koriil kiszamithato, hozzaférhetd és
szakmailag 6sszehangolt tamogatas épiiljon fel.

4. Szakmai tamogatas és tanulo szervezet

Igazgat6i mihelyeket és intézménykozi szakmai haldzatokat szervezek a gyermekvédelem, az
ovoda-iskola atmenet, a lemorzsolodas-megeldzés, a tehetséggondozas, a digitalis pedagogia és
a kornyezeti nevelés teriiletén; erdsitem a hospitalast, esetmegbeszélést és horizontalis
tudasmegosztast. Tanulo szervezetet épitek: a problémak feltdrdsa nem hibakeresés, hanem a



fejlodés kiindulopontja. A tankeriilet feladata a meglévd tudas Osszekapcsolasa és a
sziikségletekhez igazodo célzott szakmai tdmogatas.

Kiemelt figyelmet forditok a palyakezddk beilleszkedésére, a vezetdi utanpotlasra és a nagy
terhelésti szakmai kozosségekre; a megtartast mentoralassal, tuddsmegosztassal és szakmai
kozosségek erdsitésével tdimogatom.

A kompetenciaméréseket mindkét keriiletben intézményenként, évfolyamonként és mérési
teriiletenként elemzem, az orszagos €s budapesti atlag, a tobbéves trend és — ahol az adatok
lehetévé teszik — a pedagdgiai hozzaadott érték figyelembevételével. A cél a fejlesztési
sziikségletek és a jo gyakorlatok azonositdsa. Az intézmények kozérthetd, fejlesztést tamogato
visszajelzést kapnak. A mérési eredményeket a hianyzas, bukas, évismétlés, tovabbtanulas és
emelt szintli érettségi mutatdival egyiitt értékelem. Tartds vagy ndvekvd lemaradas esetén
célzott intézményi fejlesztési terv késziil, konkrét célokkal, fenntartdoi tdmogatassal ¢és
rendszeres utokovetéssel; a bizonyitottan eredményes gyakorlatokat tankeriileti szinten
megosztjuk.

A fenntart6i eredményesség mércéje, hogy minden iskola kiindulé helyzetéhez képest
mérhetéen fejlédjon, csokkenjenek az intézmények kozotti indokolatlan eredményességi
kiilonbségek, és se a lemaradas, se a tehetség ne maradjon felismeretlen.

Felzarkoztatas és tehetséggondozas

A mérési eredmények, hianyzas, bukas, évismétlés €s lemorzsolodasi kockazat alapjan célzott
fejlesztési sziikségleteket azonositok, rovid, mérhetd célokkal és utankovetéssel. A
felzarkoztatasban a kiscsoportos és egyéni fejlesztést, mentoraldst, valamint az SNI-, BTMN-
¢s szocialis hatranyokhoz igazod6 tAmogatast erdsitem.

A tehetséget nem szlikitem a versenyeredményekre. Feltérképezem a keriiletek gyakorlatait,
sz¢lesitem hozzaférésiiket, Osszekapcsolom a miivészeti, sport-, természettudoméanyos és
human teriileteket a palyaorientacioval és alumni kozdsségekkel.

Kozép-Pesti Tudas- és Egyiittmiikodési Tér

A tankeriilet intézményeiben felhalmozott szakmai tudast a XIII. és XIV. keriilet k6zos
erOforrasdva kivanom tenni. Ennek tdmogatdsira hozom létre a Kozép-Pesti Tudds- és
Egyiittmiikodési Teret: személyes ¢és digitalis szakmai halézatot az intézményvezetok,
pedagbdgusok, gyogypedagogusok, segitd szakemberek és tankeriileti munkatarsak kozott. A
digitalis feliilet eszkdz, nem cél. A Tér hireket, hataridoket, jogszabalyi és moddszertani
anyagokat, képzéseket és jO gyakorlatokat tesz hozzaférhetové; szakmai mihelyek,
munkacsoportok, mentoralas és intézménykozi hospitalas szervezését is tamogatja.

Szakmai tudastérképet készitek, amely rangsorolds nélkiil lathatova teszi az intézmények
specialis tudasat, eredményes gyakorlatait, mentordldsi ¢és hospitalasi lehetdségeit,
Osszekapcsolva a segitséget keresd ¢€s tapasztalatot kindldo kozosségeket. A fejlesztést a
hasznélok bevonasaval, adatvédelmi és informatikai kdvetelmények mellett valositom meg;
parhuzamos adminisztraciot nem épitek.



A Térhez kapcsolodva az alumni kozosségeket is bevonom a pélyaorientacidba, mentoralasba
¢és kozosségi programokba. A Tér eredményességét az egyiittmiikodések, hospitalasok, terjedd
JO gyakorlatok és megoldott intézményi problémak alapjan mérem.

A mesterséges intelligencia felelos alkalmazasa

A mesterséges intelligenciara pedagdgiai eszkdzként tekintek: tudatos €s biztonsdgos hasznalata
tdmogathatja a tanitdst, a kreativitdst, a problémamegoldéast ¢és a kritikai gondolkodast.
Oszténzém a projektalapti kezdeményezéseket és a jo gyakorlatok megosztisat. A digitalis
es¢lyegyenloség alapelv: a gyermek tanulasi lehetdségei nem fligghetnek csaladja digitalis
hozzaférésétol.

Az MI tamogathatja az oratervezést, differencidlast és az adminisztracio csokkentését, de a
pedagogus szakmai feleldsségét nem veheti at; alkalmazasa emberi ellendrzést igényel. A
tanulokat életkorhoz igazodd MI-miiveltségre és forraskritikara készitem fel: ellendrizzEék az
informaciokat, ismerjék fel a megtévesztd tartalmakat, és tiszteljék a szerzdi jogot. Az MI nem
jéarhat indokolatlan személyesadat-kezeléssel, €s nem donthet emberi szakmai mérlegelés nélkiil
a gyermek értékelésérol, tovabbhaladasarol, fegyelmi, SNI- vagy gyermekvédelmi iigyérol. A
feleldsség az arra jogosult szakemberé és vezetéé marad.

Ko6zo6s tankeriileti adatvédelmi, szerzdi jogi, tanulményi tisztességi €s gyermekbiztonsagi
minimumokat alakitok ki. A Tudas- és Egyiittmlikodési Térben megosztjuk az MI-vel
kapcsolatos modszereket és dilemmakat. Kisérleti program csak vilagos pedagogiai céllal,
adatvédelmi és gyermekbiztonsagi vizsgalattal indulhat. Az innovéacidonak teret adok, a
kockazatoknak vilagos korlatot allitok; a technologia minden esetben a gyermek fejlodését és a
pedagogus munkajat szolgalja.

5. Szervezeti kultura és humaneroforras

A humaner6forras-helyzetet 6sszességében stabilnak tekintem. HR-térképpel kdvetem a szakos
ellatottsagot, nyugdijazasokat, utanpotlasi igényeket és a gydgypedagogiai kapacitasokat. A
munkaltatoi jogkoroket atlathatd kivalasztas, vilagos feleldsség, teljesitmény-visszajelzés és
dokumentalt szamonkérés alapjan gyakorlom.

Rendszeres, dokumentalt igazgatdi és vezetdi forumokat miikddtetek; felmérem a belsd
vezetoképzés ¢€s a vezetdi utanpotlas igényeit. A vezetdi ciklust rendszeres vezetdi
egyeztetésekre, negyedéves intézményvezetdi visszacsatolasra és éves, mérhetd szakmai
értekelésre épitem.

Munkatarsi tamogatas az élethelyzetek figyelembevételével

Az egységes szakmai elvarasok mellett méltdnyos, kiszdmithato munkaltatéi miikodésre
torekszem. Indokolt esetben, a jogszabalyi é¢s mitkodési keretek kozott figyelembe veszem az
atmenetileg megvaltozott ¢lethelyzetet, csaladi és gondozési terheket, valamint a munkaba
visszatérés koriilményeit.

Bizalmas jelzési lehetdséget, egyéni mérlegelést és — ahol lehetséges — atmeneti
munkaszervezési alkalmazkodast biztositok. A cél nem az elvarasok csokkentése, hanem a
tapasztalt munkatarsak megtartasa.



A hosszabb tavollét utani visszatérést fokozatos szakmai visszakapcsolddassal, sziikséges
képzésekkel és indokolt esetben mentoralassal segitem. A méltanyossagot vilagos elvekhez, a
feladatellatas biztonsagahoz és azonos szakmai mércéhez kotom.

6. Atlathaté gazdalkodas és biztonsagos infrastruktiira

A 2025. évi beszamol6 szerint a Tankeriileti Kozpont 48,43 milliard forint kiadast teljesitett;
ennek kozel 86 szdzaléka személyi juttatas és kozteher volt. A felujitas 2024-r61 2025-re 156,3
milliorol 633,2 millio forintra nétt, a beruhazas 327,9 milliorol 266,0 milliora, a karbantartas
1,449 millidrdrol 1,360 millidrdra csokkent. Az intézményi és keriileti forraselosztast
atlathatova teszem. Forras: 2024. és 2025. évi éves koltségvetési beszamolo.

Intézményi és kertileti bontast vezetdi informaciods rendszert alakitok ki. A beruhéazasi, felajitasi
¢s karbantartdsi dontéseket miiszaki allapothoz, gyermekbiztonsagi és feladatellatasi
prioritasokhoz kotom, az intézményeket pedig tajékoztatom az igények statuszardl és a
dontések indokairdl.

A beszerzési és szerzddéses folyamatokban egyértelmii feleldsségi és Osszeférhetetlenségi
szabalyokat alkalmazok; a projektek sziikségletre, koltségtervre, feleldsre, hataridére és
eredménymutatora épiilnek.

A kiils6 helyiséghasznositas bevételeit és tobbletkiadasait intézményenként atlathatova teszem.
A jogszabalyi és koltségvetési keretek kozott torekszem arra, hogy a bevételek elore rogzitett
része az érintett intézmény allagmegovasat és eszkozfejlesztését szolgalja.

Minden tanévkezdés el6tt személyesen jarom végig az intézményeket; kockézati sorrendii
hibalista késziil felelossel, hataridovel, finanszirozasi statusszal és visszaellen6rzéssel. A XIII.
kertileti tapasztalatok alapjan tobb atfogd felujitds elmaradt. A mindkét keriiletre kiterjedd
allapotfelmérésre haroméves gordiild feltjitasi és karbantartasi tervet épitek.

A sorrendet a gyermekbiztonsagi, egészségligyi €s szakmai kockazat hatarozza meg; a tervezés
az akadalymentesitésre, hoségvédelemre, klimaalkalmazkodasra €és energiahatékonységra is
kiterjed. Az adminisztracié csokkentésére adatkérési leltart, éves adatszolgdltatasi naptart €s
elektronikus tigykovetést vezetek be. Az ,,egy adat - egy bekérés” elvével megsziintetem a
parhuzamos adatszolgaltatast.

7. Partnerség az onkormanyzatokkal és a csaladokkal

A partnerség alapja a hataskorok tisztelete, a korai jelzés, az informaciomegosztas ¢€s az
utankovetés; a bevonas nem jelenti a vezetdi feleldsség atruhazasat.

Kiemelt feladat az dnkormanyzatokkal, bolcsddékkel és dvodakkal valod partnerség. A XIII.
Keriileti Egyesitett Ovoda 2025-ben kezdeményezte az ovoda—iskola atmenet szakmai
egylittmikodésének erdsitését, kiilonosen az SNI gyermekeknél; a kezdeményezés tankeriileti
oldalon elakadt. Vezetdként az Egyesitett Ovoda vezetésével egyiittmiikodve folytatom,
rendszerszintlivé teszem, majd a jo gyakorlatokra épitve Zuglora is kiterjesztem.

Az Intézményi Tandcsokat a helyi koznevelési parbeszéd fontos foruménak tekintem. A
minisztériummal és a Klebelsberg Kozponttal egylittmiikodve a kozponti dontéseket jogszeriien



hajtom végre, a helyben nem megoldhato tligyeket adatokkal és megoldasi javaslattal
kozvetitem.

A csalddok szdmara tematikus forumokat, kozérthetd digitdlis tajékoztatast, visszajelzési
lehetdséget €s egységes panaszkezelést alakitok ki; indokolt esetben mediaciot alkalmazok. A
Tankertileti Tanacsot rendszeres beszamolokkal stratégiai és visszacsatold forumma erdsitem.

8. Célok és eredménymutatok

A vezetdi ciklus elején rogzitett kiindulo értékekhez intézményenként egyeztetett célértékeket
rendelek. A legfontosabb mutatok:
» afenntartoi ligyek atfutasi ideje és a hataridében lezart kérelmek aranya;
* a parhuzamos adatkérések, valamint a siirgds miszaki és gyermekbiztonsagi hibak
lezarési idejének csokkenése;
* a tervezett karbantartdsok teljesiilése ¢és a helyiségbérleti bevételek intézményi
visszaforgatasi aranya;
+ aszakos ellatottsag, az utanpotlasi igények és a gyogypedagogiai kapacitasok alakuléasa,
valamint az intézményvezetdi €s munkatarsi elégedettség;
* apanaszok, gyermekvédelmi jelzések és intézkedési tervek dokumentalt utankovetése;
* a szakszolgalati kérelemtdl a vizsgalatig, a szakértdi véleményig és az ellatas
megkezdéséig eltelt id6, valamint a hataridon tali igyek szama,;
» az autizmusspecifikus féréhelyek, felkésziilt szakemberek és megfeleld fejlesztéterek
kapacitasa, tovabba a megoldatlan elhelyezési tligyek alakulésa;
* az intézménykozi egylittmiikodések, atmeneti esetmegbeszélések és megosztott jO
gyakorlatok szama.

9. Zaro gondolat

Vezetdi munkam kozéppontjaban a gyermek mindenek felett 4llo érdeke és a helyismeretre
¢épiilo felelos dontéshozatal all. A jo fenntartéi dontés szdmomra jogszerl, végrehajthatd és a
gyermek ¢életében érzékelheto.

Vilagos elvarasok mellett timogatom az intézmények felelds szakmai onallosagat, és a dontések
elokészitésébe bevonom a sziikséges tudassal rendelkezd szereploket. Olyan tankeriileti
kozpontot kivanok vezetni, amely jelen van az intézmények életében: nemcsak iranyit és
ellendriz, hanem meghallgat, tdmogat és dsszekapcsol.

Vezetdi munkdm mércéje, hogy dontéseink nyoman biztonsadgosabba, eredményesebbé és
befogadobba valik-e az intézmények miikodése, €s javulnak-e a gyermekek fejlddési esélyei. A
tankeriilet miikodésének értelmét az adja, hogy nap mint nap érezhetd segitséget jelent-e a
gyermekeknek és az értiikk dolgozo szakembereknek.
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