STRATEGIAI INTEZMENYIRANYITASI ES HATEKONYSAGI PROGRAM A
TANKERULETI KOZPONT KORSZERU ES SZOLGALTATO VEZETESERE
PALYAZO: MESZAROS CSABA (kozoktatasi vezetd, humanmenedzser szakértd)

L VEZETOI STRATEGIAI OSSZEGZES

A Tankeriileti Kozpont vezetésének feladata a modern kozigazgatasi és koznevelési
struktaraban nem a személytelen, biirokratikus kézi vezérlés, hanem egy olyan stratégiai,
makrogazdasagi és humanmenedzsment-kdzpont mikddtetése, amelynek elsddleges kiildetése
a szaktargyi ellatottsag abszolut stabilitdsa, a gazdasagi fenntarthatdsag és az iskolai autonomia
védelme. Koncepciom alapvetése, hogy szakitani kellene az elszigetelt, bizalmatlan hivatali
miikddéssel. A fenntartéi munkat a mértéktartd szakmai alézat, a belsé hivatali béke megdrzése
¢s az érzelmi biztonsadg megteremtése mentén szeretném megszervezni, SZoros €s transzparens
partnerségben az Oktatasi és Gyermekiigyi Minisztériummal (OGyM), a megujulé Klebelsberg
Kozponttal, a teriiletileg érintett 5nkormanyzatokkal és a neveldtestiiletekkel. A programomban
vazolt innovaciok — mint a pedagogusok kiégését gatld egyetemi és alumni védohalok, az
iskolai takarékossagot kozvetleniill komfortndvelésre forditd Transzparens Mérleg, az alsds
beiskolazasi Kis Elsds program, valamint a korai robotika és STEAM szemléletli hal6zatosodas
— teljes mértékben koltségsemlegesek, és bizonyitjdk a forrasteremtd szervezetiranyitasi

életképességet.

II.  JOGI ES STRUKTURALIS HATEKONYSAG, BELSO HIVATALI BEKE:
A LATHATO HIVATAL

A hatékony tankeriileti irdnyitas alapja a bels6 hivatali biirokracia gyokeres racionalizalasa
és a felesleges adminisztrativ terhek csokkentése. Megengedhetetlen, hogy az iskolaigazgatok
¢s a pedagdgusok munkaidejiik jelentds részét parhuzamos jelentések gyartasaval toltsék az
érdemi feladatok helyett. Szigort belsdé utasitdsban meg kellene tiltani, hogy a tankeriileti
referensek olyan adatokat, statisztikakat kérjenek be az intézményekt6l, amelyek a KRETA-
rendszerbdl kozpontilag is kinyerhetok. A hivatalnak eldszor a sajat adatbédzisaiban kellene
keresnie, ¢és csak igazolt adateltérés vagy hianypotlas esetén fordulhatna az
intézményvezetohoz, felszamolva az ,,adat-amnézia” jelenségét. Felszdmolandé az a hivatali
gyakorlat, amely a belsé rendszertelenség miatt ugyanazon adatok ismételt, felesleges
bekérésével terheli az iskolakat. Tekintettel arra, hogy a hatalyos jogszabalyi kornyezet (Puétv.)

értelmében a kozvetlen munkaltatdi jogkorok gyakorlasa (felvétel, felmentés, differencialés)
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mar az intézményvezetoket illeti meg, a Tankeriileti Kdzpont jogi €s huménpolitikai osztalyait
arra kérném, hogy ne feliilbirdlé hatdsagként, hanem tiszta adminisztrativ végrehajtoként
tamogassak az igazgatok 6ndllo humanerdforras-dontéseit. A tankeriileti kozpont arculatéat a
rideg, elidegenedett hatosagi szerep helyett egy egyiittmiikodd, hus-vér szolgaltatd bazissa kell

atformalni.

Elinditom a ,,Lathat6 Hivatal” intézményi jelenléti protokollt. Tankeriileti igazgatoként
kotelezo jelleggel évente legalabb két alkalommal személyesen latogatom meg a tankertilet
Osszes tagintézményét szakmai konzultacié céljabol. A hivatali féosztalyvezetok és referensek
szamara kotelezd éves latogatési és jelenléti litemtervet irnék elé: meg kellene jelenniiik az
iskolak neves alkalmain, iinnepségein, szakmai megbeszéléseken. A referensnek is latnia kell a
gyereket, meg kell éreznie az iskolai klima valosdgat ahhoz, hogy a szervezeti kiégést

megeldzve, feleldsen kezelje az adminisztrativ dokumentumokat.
Miikédési és Harmonizdcios Javaslat az Ertekezleti és Strukturdlis SZMSZ-pontokhoz:

A belso hatékonysag optimalizalasa érdekében — a Minisztérium jovdahagyasaval —
Jjavaslatot tennék az igazgato kozvetlen iranyitisa ala tartozo 12 kiilonbozo specifikus
hattérfunkcio (igy a belsé ellendr, adatvédelmi tisztviselo, esélyegyenloségi referens,
informaciobiztonsagi felelds, integritas tandcsado, védelmi referens, kommunikdcios
tigyintézo, személyi asszisztensek, jogi képviselo és kozbeszerzési tigyintézo) egyetlen kézponti
Megfeleloségi (Compliance) Osztalyba torténo integralasara. Ezzel a belso jelentési vonalak
leegyszertisodnének, a jogi és beszerzési szerzodéssablonok tipizalasaval pedig az iskoldak
terem-bérbeaddsi és karbantartasi tigyeinek atfutdsi ideje napokrol orakra csokkenne,
fesziiltsegmentesen biztositva a hivatali békét és a jogszeriiséget. A Humanpolitikai Féosztaly
és a Jogi és Taniigy-igazgatasi Foosztdaly kozott felesleges, idorablo funkcionalis
pdarhuzamossdgokat fel kellene szdmolni, a referenseket keresztfunkcionadlis teamekké

szervezve, megvalositva az Egyablakos Intézménytamogatasi Protokollt.

céliranyos online videokonferenciakkal a hivatali munkaidb-nyereségért cserébe, de a dontések
kovethetoseget biztosito irasos feljegyzések és emlékeztetok rogzitése a teljes belso
transzparencia jegyében kotelezo és szent szabaly marad, amit digitalis sablonokkal lehet

automatizalni. Az igy felszabadulo hivatali kapacitast a gépies belsé adminisztracio helyett



kozvetleniil a tagintézmények helyszini megsegitésére és a nevelotestiiletek autonomidjanak

tamogatasara kell forditani.

III. GAZDASAGI ES ENERGIATUDATOS FENNTARTHATOSAG, VALODI
GAZDALKODAS

Valddi, felelds intézményiranyitas €s egyedi energetikai program csak akkor Iétezhet, ha az
iskoldk pontosan ismerik a sajat gazdasagi mérlegiiket. Jelenleg az intézmények
miikodtetésében stulyos akadély a ,,bazisalapt koltségvetési csapda”. Ha egy iskola feleldsen,
takarékosan gazdalkodik, a rendszer jelenleg nem jutalmazza, hanem a kovetkezd évben
csOkkentheti a dologi keretét, a megtakaritast pedig elnyeli a kozponti kalap. Ez a struktura a
pazarlasra és a fasultsagra 6sztondz, az intézmények motivalatlanok, mert a takarékoskodas
vagy az iskolai infrastruktura (tornatermek, termek) bérbeadasabol szarmazé sajat bevételek
szinte lathatatlanul beolvadnak a kozponti koltségvetési minuszokba. Sajat hataskorben
bevezetném az ,Intézményi Transzparens Mérleg” rendszert: minden intézményvezetd
negyedéves, naprakész kimutatdst kap az iskola tényleges rezsi-, dologi kiadéasi és a
bérbeadasokbol szarmazd bevételi oldalardl. Szakitasként az eddigi esetleges gyakorlattal,
bevezetném az ,Erdekelt Iskola — Helyi Komfort” 6sztonzési rendszert is. Az intézményi
bérbeadasokbol, valamint az egyedi épiiletenergetikai bazisértékek alatti, tudatos
iizemeltetésbdl realizalt megtakaritdsok magasabb, fix 50%-0s héanyadat kozvetleniil és
visszavonhatatlanul az adott iskola sajat szabad fejlesztési-beszerzési keretében hagynam.
Ebbdl az 6sszegbdl a nevelbtestiilet és a didkonkormanyzat (DOK) kozdsen donthet a belsd
komfort ndvelésérdl. Ennek a struktiranak komoly pedagdgiai és polgari hozzaadott értéke van:
a gyakorlatban neveli a didkokat a fenntarthatésdgra és az energiatudatos allampolgari
feleldsségre. A tanulo kozvetleniil 1atja a cselekedete kdvetkezményét: a lekapcsolt villanybol

¢s a fegyelmezett téli ablakcsukasbol kozvetleniil az 6 iskolai élettere €s kényelme szépiil.

Az infrastrukturdlis modernizacié érdekében — feltételes kotelezettségvallalasként — a
Tankertilet aktivan palyazna a megnyilo unios helyreallitdsi (RRF) és kornyezetvédelmi
(KEHOP) napelemes ¢s zold kozépiilet-korszertsitési forrasokra, radikalisan csokkentve az

intézmények halozati energiafiiggdségét.

A gazdasagi fenntarthatosdg megteremtéséhez a Tankeriileti Kozpontnak aktiv
forrasteremtd ¢€s szponzoracios szerepet kellene vallalnia, megkeresve a régid tokeerds

gazdasagi tarsasdgait és maganalapitvanyait (pl. nagyvallalati CSR programok). A jogi
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korlatokat athidalva, a kiils6 tamogatasokat nem a kdzponti koltségvetésbe, hanem kozvetlentil
a tagintézmények sajat iskolai alapitvanyaiba (civil szervezeti forméaban) kellene becsatornédzni.
A tankertilet jogi féosztalyanak ingyenes adminisztrativ és szerzddéses tdmogatast kellene
nyujtania ezen iskolai alapitvanyok szamara, hogy a kapott céltdmogatasokat (pl. laborfelyjitas,
sporteszk6zok, didkjoléti komforteszk6zok) torvényesen, transzparensen és kozvetleniil az

adott intézmény fejlédésére lehessen forditani, megkeriilve a kincstari biirokraciat.
Miikodési és Harmonizdacios Javaslat a Gazdasagi SZMSZ-pontokhoz:

A hatalyos koltsegvetési torvények és a gazdasagi vezeto specialis, Miniszterium ala tartozo
jogallasanak sérelme nélkiil, egy kotelezo, heti szintii Stratégiai Allokacios Protokollt kellene
intézményesiteni a gazdasdgi vezetd és a tankeriileti igazgato kozétt. Ez a megdallapodas
irasban régzitené, hogy a gazdasagi osztaly operativ dontései nem irhatjak feliil az iskoldak
szamdra az 'Erdekelt Iskola' programban biztositott 50%-os szabad dologi és komfort-
autonomidjat. A gazdasagi vezetd jogi és kincstari vétdjoga kizarolag a kozvetlen
jogszabadlysértésekre korldtozodhat, adm a szakmai és fejlesztési forraselosztasban a tankeriileti
igazgato stratégiai dontései az iranyadoak, biztositva a fegyelmezett, de szolgaltato szemléletii

gazdalkodast.

Az SZMSZ gazdasagi végrehajtasi utasitasanak modositasaval a tagintézmények szamara
ertékhatarhoz kotott dologi autonomiat biztositok. Egy meghatdrozott havi keretosszegig az
intézményvezeto ondlloan, utdlagos szamlaelszamoldsi kotelezettség mellett donthet a
halaszthatatlan tizemeltetési beszerzésekrol. A Gazdasagi Féosztaly feladata a stratégiai
kontrolling és az utdlagos torvényességi audit lesz, nem pedig a napi mikroszintii

e rer

egyszertisitésével.

IV. MAKROSZINTU HUMAN-EROFORRAS GAZDALKODAS ES A
PEDAGOGIAI MEGUJULAS

A koznevelési rendszer igazi megtjulasa nem feliilrdl kényszeritett sablonokkal érhetd el;
a valos tudas a pedagdgusokban, a bolcsesség pedig a neveldtestiiletekben van. A tankertilet
feladata ezen szellemi toke horizontalis aramlasanak biztositasa. Létrehoznam a ,,Katedra és
Bolcsesség” negyedéves szakmai szimpoziumok rendszerét. Evente négy alkalommal,

szakteriileti bontdsban (példaul természettudoméanyok, digitalizdcio, mivészetek,



mentalhigiéné) tankeriileti szintli tudomanyos és médszertani konferencianapokat szerveznénk,
ahol a Kutato- és Mestertanarok megosztanak kutatasi teriileteiket és elért eredményeiket. Ez a
platform kivalo, méltd és hivatalos keretet biztositana szamukra a torvényileg eldirt
tudasmegosztasi és  disszeminacidés  kotelezettségiik  abszolvalasahoz, az  iskolai
munkakozosségek és kiilsé egyetemi szakemberek bevonasaval. Ezzel a 1épéssel a Tankertilet
nem egy rideg ellenérz6 hivatalld, hanem egy organikus tudaskézponttd valik,

fesziiltségmentesen kivaltva a fentrdl kényszeritett, fojtogatd sablon-tovabbképzéseket.

A szaktargyi krizis kezelésére rugalmas, belsd tankeriileti pedagdgus-mobilitasi
nyilvantartdst vezetnék be, és kiillon tankeriileti bérkiegészitési €s mentor-tdmogatasi
prémiumot biztositanék azon szenior kollégaknak, akik a palyakezdé tanarok kozvetlen
szakmai mentoralasat végzik eldsegitve a palydn maradéasukat. A fiatal pedagogusok megtartisa
érdekében elinditanam a ,,Fészek” lakhatdsi programot: az Onkorményzatokkal kotott
megallapodasok utjan — szigortan limitalt éves palyazati keret (5-10 f6) mellett — iiresen allo
onkormanyzati bérlakdsokat biztositanank a fiataloknak. A kolcsonds elénydkon alapuld
partnerség jegyében a Tankeriileti K6zpont az 6nkormanyzatok altal biztositott lires bérlakés-
kontingensekért cserébe kozvetlen ellenszolgaltatdsi csomagot kindlna: a belsd
energiamegtakaritadsokbol szarmazé keretbdl a Tankertilet segiti ezen dnkormanyzati lakésok
alapvetd miiszaki felyjitasi anyagkoltségeit, vagy kozvetlen lakbér-kiegészitési cafeteria-
keretet biztosit, mikdzben a palyakezdok bekapcsolodnanak az Onkormdényzat helyi

esélyegyenldségi és lemorzsolodast megeldz6 délutani programjaiba.

Az alsé és felsé tagozat kdzotti torés athidaldsara bevezetném az ,,Otddikes Védohald” HR-
protokolljat: a 4. osztalyt lezard tanitok szakképesitése alapjan tdmogatnam, hogy 5-6.
osztalyban szaktanarként kisérjék tovabb sajat egykori osztalyukat, megelézve a tanulok

modszertani elveszését a felsd tagozat kezdetén.

Az oktatasiranyitasban jelenleg komoly bizonytalansdg és adminisztrativ tapogatdzas
jellemzi a didkokat érinté mentéalhigiénés, prevencios é€s felvilagositd programok szervezését.
Az intézményvezetOk a szigoru koézponti korlatozasok miatt bizonytalanok a kiilsé civil
szervezetek bevonasaban, mikdzben a csaladi hattérben a drogprevencid, a szexualis
felvilagositas és a digitalis/internetfliggdség kérdései kezeletleniil maradnak. A didk-sziil6-
iskola szerves egysége megbomlott. Ennek helyreéllitasara elinditanam a ,,Haromszog” sziil6i
edukacios programot. A tagintézményekben évente négy alkalommal segitiink megszervezni

interaktiv sziil6i forumokat a gyermekeket érintd legfontosabb kérdésekben: digitalis jollét,
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drogprevencié (a gyakorlatban sikerrel alkalmazott: ,,Mit hall a diak a teremben, tudja meg a
szild is!” elv mentén), és a felvilagositas, amit a sziil6i haz elsddleges feleldsségében hagyunk,

de szakmai hatteret nyujtunk hozza.

Az dnkormanyzatokkal valo kapcsolat kialakitasakor kiemelten fontos, hogy a Tankeriileti
Kozpont elismerje és szervesen épitsen a mar meglévo, sikeres helyi megallapodédsokra és jo
gyakorlatokra, elkeriilve a rendszerszintii gondatlansag hibajat. A diakok fizikai €s mentalis
biztonsdganak megteremtésében a tankeriiletnek nem elszigetelten kellene miikodnie, hanem
az onkormanyzatok altal biztositott egészségligyi és szocialis jelzérendszerrel szinkronban. A
jol miikodo teriileti mintakat bazisul véve, a kotelezd védondi és iskolaorvosi jelenlétet, az
intézmények szamdra Dbiztositott adrenalin-autoinjektorok rendszerét, valamint az
antiszegregacios és esélyegyenldségi programokat integralni kellene ezen kerekasztalok

rendszerébe, a tankertilet altal finanszirozott akkreditalt szakember-jegyzék bevonasaval.

Az éllami intézmények beiskoldzasi megtartd erejének radikalis ndvelésére elinditandm a
,Kis Els0s” programot. A Minisztérium altal kdzzétett, als6 tagozatos megengeddbb l1égkort
sejtetd 14 pontot alapul véve, személyesen latogatndm végig a tankeriilet alsos tanitoi
munkakozosségeit. Nem ellendrizni mennék, hanem konzultalni: a cél a meglévd jo
gyakorlatok feltérképezése. Bizalommal fordulok a tanitokhoz, 6sztondzve Oket arra, hogy a
minisztériumi kereteken feliil, a sajat mddszertani bolcsességiik alapjan fogalmazzdk meg
azokat, amelyeket fel tudnak vallalni (akar mas pontokat, innovacidkat is), amelyekkel az
iskolak egyedi, versenyképes pedagdgiai arculattal 1éphetnek a sziilok elé az 11 els6 osztalyok

beiskolazasa elott.

A sajatos nevelési igénytli (SNI) és a BTMN-es gyermekek integracidja a gyermekkdzpontu
szemlélet legfobb probaja. Intézményvezetdi tapasztalatom, hogy a sziilok jelentds része
megbélyegzésként éli meg a diagnozist, €s a kodtdl valo félelmében inkabb hatranyos helyzetbe
kényszeriti a gyermeket. Emiatt a korai fejlesztés elmarad, az iskoldk pedig elesnek a
jogszabalyban biztositott 2-3-szoros finanszirozdsi fejkvota-szorzotdl, ami radikalisan
csOkkenti a fejlesztésre szant belso forrasokat. Az ,,Id6ben kezdett fejlddés” programmal meg
kellene gydzniink a csaladokat arrol, hogy a koéd nem stigma, hanem a célzott fejlesztési id6 és
a torvényes vizsgakedvezmények egyetlen zaloga. Az SNI/BTMN témakorét 6nalléo szakmai
szimpdzium targyava tenném, a 3-szoros szorzo tobbletébdl pedig egy kiilon tankeriileti
Osztondijalapot kiilonitenék el a helyben marado és az utazd gydgypedagdgusi haldzatban

dolgoz6 szakemberek megtartasara.



Miikodési és Harmonizdcios Javaslat az Autonémidt és Partnerséget Erinté SZMSZ-

pontokhoz:

Az intézményvezetoi tekintély és a napi miikodeés biztonsaga érdekében a dontési és
munkaltatoi jogkordk elosztasat szabalyozo pontokat finomitani kellene. A 40. § (2) g)
pontjaban szereplo elozetes jovahagyasi kényszert at kellene alakitani. Ha a tankeriilet a
Transzparens Mérleg alapjan az iskolaknak lathato éves keretet biztosit, akkor a kereten beliili,
szakmailag indokolt és dijazassal jaro eseti helyettesitések elrendelését teljes egészében az
intézmeényvezeto onallo hataskorebe kellene utalni, utolagos, negyedéves kontrolling mellett,

megsziintetve a hivatali atfutasi idot.

Az iskoldk felvételi kérzeteinek megallapitasat szintén az onkormdanyzatokkal és a helyi
ovodavezetokkel kozos egyeztetésen, a valdos kapacitisok és a lakossagi igények abszolut

konszenzusa mentén kellene kijelolni.

Miikédési javaslatként inditvanyozom az Intézményi Tanacsok miikodésének fenntartoi
megerositesét az SZMSZ VII. fejezet 40. § (5) s) pontja alapjan. Sok helyen e forumok
elnéptelenedtek és formalissa valtak, mert hianyzik a fenntartoi vagy onkormanyzati képviselet.
A Tankeriilet kozvetleniil és tamogatolag belelathat az iskola valos miikodésébe és mindennapi
gondjaiba, ha a megbeszéléseken a tankeriileti igazgato vagy képviselet utjan az iskola kijelolt
referense allando tagként részt vesz, és kozvetleniil beszamol a tankeriilet vezetdjének,
biztositva a partneri transzparenciat. A kotelezo onkormanyzati véleményezési jogot formalis

adminisztraciobol valodi, elozetes konszenzusos donteshozatalla emelem.

Az 5. § (2) p) pontia alapjin intézményesitem az Onkormdnyzati és Koznevelési
Kerekasztalt. Semmilyen intézményi alapdokumentum-modositast vagy osztalyinditasi
keretszam-meghatarozast (5. § (3) b) pont) nem terjesztek fel a minisztérium felé addig, amig a
helyi polgarmesterekkel, a védondi halozattal és a sziiloi szervezetekkel a k6z6s Menza-Auditok
és az 'Ovoda-Iskola Hid' program keretében a konszenzust meg nem teremtettiik. A teriiletileg
érintett onkormdnyzatok térvényes véleményezési jogkorének, valamint a sziiloi és
diakénkormanyzatok térvényi statuszanak mélyebb, tartalmi megéléséért javaslom az
intézmeényi beszamoltatdsok és egyeztetések rendszeres, kerekasztal-jellegii, elozetes

lefolytatasat.



V. PARTNERSEGI, NEMZETKOZI ES PEDAGOGIAI INNOVACIOS
STRATEGIA

A modern oktatdsmenedzsment elképzelhetetlen a haldzatosodds €és a nemzetkozi jo
gyakorlatok lokalis adaptacioja nélkiil. A francia Académies rendszer mintajara a Tankertileti
Kozpontot egy olyan pedagogiai innovacidés centrummad formalndm, amely projektalapon
tamogatja a neveldtestiiletek alulrol szervezdddé modszertani szabadsagat. A kozépiskolas
korosztaly versenyképes nyelvi kimenetének biztositdsara — a Minisztérium jévahagyasaval —
létrehoznam a Tankeriileti Erasmus+ Konzorciumot. A tankeriilet, mint ernydszervezet nyujtja
be az akkreditalt mobilitasi palyazatokat, teljes egészében atvallalva az iskolaktdl a nemzetkdzi
adminisztracidé fojtogatd terhét, alanyi jogon biztositva a didkok és szaktanarok kiilfoldi
csereprogramjait a kisebb keriileti iskoldkban is. A gyermekkozponta technoldgiai innovacio
¢lvonalaként kiemelten tAmogatom a korai robotika oktatasat mar akar az altaldnos iskola 2.
osztalyatdl kezdddden, a tankeriiletben mar fellelhetd sikeres modszertanok alapjan, kiilon
dologi forrast biztositva az eszkozparkokra. A természettudomanyok, a technolédgia és a
miivészetek szerves Osszekapcsoldsara 0sztonozném a STEAM gondolkodds modszertani
tdmogatasat (interdiszciplinaritds, designgondolkodds, problémakdzpontisag, és a specidlis
képességli gyermekek kiemelkedd integralhatésaga), szoros egylittmitkddésben a Pedagdgiai
Oktatasi Kozponttal (POK) és a régioban mar bizonyitott intézményi modszertani joO

gyakorlatokkal.

A miivészeti nevelés €s a sport megujitasara a telepiilési onkormanyzatokkal a kolcsonos
eldnyokon alapuld partnerség elvén nyugvo megallapodasokat kothetnénk: az dnkormanyzati
uszodak déleldtti ingyenes hasznalatdért cserébe az iskoldk nyitott sportterei délutan
befogadhatjdk a lakossagi tomegsportot, a 'Tankeriileti El5 Galéria és Iskolaszinhaz'
vandorkiallitdsai pedig a kertleti kulturdlis tereket gazdagithatndk. Ahogy az O6vodai
partnerséggel biztositjuk a bemenetet, Ggy a felsdoktatasi intézmények €s a gazdasagi szereplok
bevonasaval a sikeres kimenetet is tankeriileti szinten kellene intézményesiteniink.
Elinditanank az 'Egyetemi Kapu' és a 'Dudlis Eletpalya' programokat. Stratégiai
egytittmiikodési megallapodasokat kellene kotniink a relevans egyetemekkel (kiemelten az
ELTE, Corvinus, BME, SOTE, Obudai Egyetem és mas szakiranyu karok), amelyek keretében
az egyetemi oktatok és kutatok kozvetleniil bekapcsolodnanak a tankeriileti gimndziumok emelt
szintll érettségi felkészitd programjaiba és a Mestertanarok szimpodziumaiba. A szakképzési

vonalon a tékeerds hazai és nemzetk6zi magéanalapitvanyok és vallalatok bevonaséaval olyan



Osztondijas dudlis partnerségeket kellene kiépiteniink, amelyek a didk szdméra mar a végzés
pillanataban tiszta, kiszamithat6 és biztonsagos helyi életpalyat mutatnak, erdsitve a

lokalpatriotizmust.

A kisebb iskoldkban jelentkezd teriileti és mddszertani egyenldtlenségek kompenzalasara
elinditanam a ,,K6z0s Esély” programot, amely garantalna, hogy a korai robotika és a STEAM-

eszkozparkok a kisebb neveldtestiiletekhez is eljussanak.

VI. IMPLEMENTACIOS IDOTERV, REZILIENCIA ES
UNNEPMENEDZSMENT

A felsdvezetéi programom gyakorlati implementacidja szigord, litemezett krizis- és
valtozasmenedzsmentet kovet. Az elsé 30 napban lefolytatndm a tagintézmények vezetdivel a
személyes, bizalmi egyeztetéseket, az automatizalt makrokkal felszamolnam a parhuzamos
hivatali adatbekéréseket. A 31-60. nap kozott digitalizdljuk a HR- és épiiletenergetikai
felméréseket, és elinditanam az 6vodakkal k6zos Korzeti Beiskolazasi Forumokat, valamint az
onkormanyzatok védondi halozataval integralt mentalhigiénés kerekasztalokat. A 61-100.
napon véglegesiteném a kozos onkormanyzati Menza-Audit Bizottsagokat és a kozosségi

szolgalat helyi, lokalpatriota intézményi becsatornazasat.

A pedagbdgusok kiégésének (burnout) radikalis csokkentésére — a dologi megtakaritdsok
merev korlatai miatt — egy teljesen koltségsemleges HR-innovaciot, a ,,Lélegzet” programot
inditanam el. Az egyetemi partnerek bevonasaval a végzds mentalhigiénés és tanicsado
szakpszichologus hallgatok szamara kotelezd gyakorlati terepet biztositunk az iskolakban,
cserébe 0k — egyetemi szupervizid mellett — ingyenes stresszkezelési tréningeket vezetnek a
tanaroknak. Ebbe a haldzatba bevonnank az iskoldk sajat, pszichologia és orvosi szakokon
tovabbtanult Alumni (volt didk) kozosségét is, akik lojalitdsbol tamogatjdk egykori
pedagogusaikat.

Az egyetemi partnerek €s az Alumni hdlozat bevondsa mellett a neveldtestiileti reziliencia
legfobb pillére a szakmai autonémia és a méltosag tamogatasa. Ennek jegyében a pedagdgusok
Teljesitményértékelési Rendszerének (TER) kozponti, minisztériumi kereteit és elveit
maximalisan tiszteletben tartva, a helyi végrehajtasi folyamatokat a bizalomra és az
adminisztrativ tehermentesitésre alapoznam. A Tankeriilet a jogszabalyi hatarok kozott
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hattértamogatast nytjtana ahhoz, hogy a TER-értékelések soran az intézményvezetdk torvényes
mérlegelési és differencialasi jogkore érdemben érvényesiilhessen. A hivatal nem
adminisztrativ nyomast gyakorolna, hanem maddszertani segitséggel biztositand, hogy a helyi
értékelési kultura harom alapelv — a legalabb 3 éves intézményi lojalitasi id6, valamint a sziilok
¢s a didkok transzparens visszajelzései — mentén az iskolai kozosségek valds teljesitményét és

a tandri rezilienciat megerdsitd, igazsagos 6sztonzéve valhasson.

A tanév végén, a Pedagogusnap magassagaban a rideg biirokracia helyett a siker és a
szakmai méltosag demonstracidjaként megrendeznénk ,,A Kdznevelés Unnepe” nagyszabasu
galat a régio legmagasabb presztizsii €s legnagyobb befogadoképességli kulturalis vagy
szinhazi terében. A gala a tagintézmények legkivalobb didkprodukcioira és a legnagyobb tanévi
eseményeket bemutato kisfilmjeire épiil. Ekkor a teljes szakmai konszenzust tinnepeljiik: a jelen
1év6 polgarmesterek itt adndk at a kiemelt kertileti dijakat, a Minisztérium meghivott vezetdi
pedig méltd koriilmények kozott nyjtandk at a magas szinti allami kitiintetéseket, bizonyitva,
hogy az emelt fovel végzett, transzparens szakmai munka a koznevelési béke és a polgari jovo

egyetlen zéloga.
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