
MOTIVÁCIÓS LEVÉL 

Ezúton nyújtom be hivatalos pályázati anyagomat a meghirdetett Tankerületi Központi 

Igazgatói kormányzati szolgálati felsővezetői álláshelyekre. A felhívás eljárásrendnek 

megfelelően az önéletrajzom elején megjelöltem a szakmai és logisztikai sorrendi 

preferenciáimat. A több évtizedes megszakítatlan közoktatási életúttal, 24 éves gimnáziumi 

intézményvezetői múlttal (VII. Kerületi Madách Imre Gimnázium), az Eötvös Loránd 

Tudományegyetem PPK karán szerzett humánmenedzseri egyetemi szakértői diplomával 

(2006), valamint közoktatási vezetői szakvizsgával (2011) rendelkezem. Pályafutásom és 

kompetenciáim pontosan azt a Kit. által elvárt rendszerszemléletet és döntési felelősséget 

biztosítják, amely a fenntartói, működtetői és gazdálkodási feladatok jogszerű és eredményes 

ellátásához szükséges. 

Pályafutásom legfajsúlyosabb, sorsfordító döntésének tartom, hogy proaktívan 

közreműködjek egy olyan fenntartói rendszer szakmaivá, transzparenssé és emberségessé 

tételében, amelynek intézményvezetőként korábban többnyire a strukturális hátrányait éltem 

meg. A tankerületi rendszerben és annak jogelődjeiben eltöltött 11 éves igazgatói működésem 

során 7 különböző fenntartói vezetővel kellett együttműködnöm. Ezen időszak rendszerszintű 

alapélménye a folyamatos vezetői és intézményi kiszolgáltatottság volt. Célom, hogy az 

elkövetkező években a tankerület alá tartozó kollégáim, az intézményvezetők és a 

nevelőtestületek ne ezt a fojtogató bizonytalanságot érezzék, hanem a fenntartóban egy 

kiszámítható, szakmai autonómiát védő, támogató partneri pajzsot kapjanak. 

Vezetői hitvallásom alapja a mértéktartó szakmai alázat, a belső hivatali béke 

megőrzése és a közösség építése. A csatolt programomban részletesen vázolt innovációk – 

mint az energetikai megtakarításokat és bérbeadásokat visszaforgató 'Transzparens Mérleg', a 

Mestertanárok horizontális tudásmegosztását szolgáló 'Katedra és Bölcsesség', valamint az 

önkormányzatokkal közös, a kölcsönös előnyökre épülő 'Óvoda-Iskola Híd' és 'Fészek' 

programok – teljes mértékben költségsemlegesek, és bizonyítják a forrásteremtő 

szervezetirányítási felkészültségemet, közvetlenül megszólítva a kötelezően véleményező 

polgármestereket és nevelőtestületeket is.  

Az állami és főváros által is elismert múltammal (Németh László-díj, Bárczy István-

díj) a köznevelési béke és a polgári jövő alázatos szolgálatába kívánok lépni, biztosítva a 

fenntartói rendszer legmagasabb szintű törvényességi biztonságát. 

Bízom benne, hogy szakmai programom találkozik az elvárásaikkal, és lehetőséget 

kapok a személyes elbeszélgetésre. 
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