MOTIVACIOS LEVEL

Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont — tankeriileti igazgatoi palyazat

Tisztelt Holgyem / Uram!

Ezaton nyljtom be palyazatomat a Kézép-Pesti Tankerlleti Kozpont tankertleti igazgatoi allashelyére. A
palyazat benyujtasara az 0szténdz, hogy tobb mint masfél évtizedes HR- és vezetdi tapasztalatomat olyan
kdzdsségi célokat szolgald szervezetben szeretném hasznositani, ahol a vezetéi munka egyszerre jelent
miikodési felelésséget, szakmai tamogatast és hosszu tavu fejlesztési feladatot.

Szakmai palyam soran HR-vezetdként és HR Business Partnerként dolgoztam kilonb6z8 méretli és
mikodési szervezetekben. Vezettem nagy létszamu HR-csapatot, tébb telephelyet érinté folyamatokat
koordinaltam, foglalkoztam |étszamtervezéssel, toborzassal és megtartassal, képzés-fejlesztéssel,
szervezetfejlesztéssel, teljesitményértékeléssel, munkajogi megfeleléssel, bels6 kommunikacioval és vezet6i
dontéstamogatassal. Ezekben a szerepekben azt tapasztaltam, hogy a kiszamithaté mikodéshez a vilagos
felel6sségek, a megfelels informaciok, a vezeték tamogatasa valamint a kovetkezetes végrehajtas egyarant
szikséges.

Okleveles testnevelé tanari végzettséggel rendelkezem, emellett human menedzser szakiranyu
tanulmanyokat végeztem. Pedagogiai végzettségemet, valamint vezet6i és szervezetfejlesztési
tapasztalatomat olyan szemlélettel kivanom 6sszekapcsolni, amely tiszteletben tartja az intézmények szakmai
autonémiajat, ugyanakkor vilagos fenntartéi felelésséget és egyiittmiikddési kereteket teremt.

Miért ezt a vezetdi szerepet vallalnam

A tankerlleti igazgatéi szerepet nem a pedagdgiai szakmai vezetés alternativgjaként értelmezem. A
feladatomat abban latom, hogy a kdznevelési intézmények és intézményvezeték szamara kiszamithato,
jogszer(, er6forrasaiban megfeleld és szakmailag tamogaté fenntartéi kornyezetet teremtsek. Ebben a
szerepben a tébb mint 15 év alatt megszerzett vezet6i, HR- és szervezetfejlesztési tapasztalatom, valamint
okleveles testneveld tanari végzettségem egymast kiegészit6 alapot jelent.

Nem rendelkezem klasszikus iskolai pedagdguspalyan szerzett gyakorlattal; szakmai utam meghatarozo
része a szervezeti és humanerdforras-vezetéshez kétédik. Ezt a tapasztalatot nem a pedagdgiai szakmai
munka helyettesitésére, hanem annak tamogatasara kivanom felhasznalni. Fontosnak tartom, hogy a
tankerllet meghallgassa az intézményvezetdket és a szakembereket, a problémakat és j6 gyakorlatokat
feltarja, majd a szlkséges fenntartéi dontéseket felelésen és kdvetkezetesen hozza meg.

Vezet6i programom koézéppontjaban 6t, egymassal dsszekapcsolédo irany all: az intézmények szakmai
tamogatasa és fejlesztése; az innovacid és a jo gyakorlatok halézatos megosztasa; a gyermekkdzpontu
intézményfejlesztés; a vezetbk és munkatarsak fejlesztése; valamint a jogszerl, atlathaté és hatékony
fenntartoi mikodés. Ezeket nem egymastdl fliggetlen programokként, hanem egy kdzds vezetbi rendszer
részeként kezelem.

Klléndsen fontosnak tartom, hogy az innovacié mérhetd és megoszthatd fejlédést jelentsen. Ennek
érdekében az intézmények kozotti tanulast a j6 gyakorlat — szakmai mihely — kiprébalas — adaptacié —
visszamérés logikajara épiteném. Hasonléan fontosnak tartom a vezetdi egyuttmikodés rendszerét,
amelyben a tankertlet, az intézményvezetdk és a szakmai teriletek kdzott rendszeres, érdemi és célhoz kotott
kommunikacié mikédik.

A gyermekkozpontusagot fenntartoi dontési szempontként is értelmezem: az eréforrasok, a fejlesztések és a
tamogatasok prioritasainak meghatarozasakor azt is vizsgalni szikséges, hogy azok miként jarulnak hozza a
gyermekek biztonsagahoz, fejlédéséhez, esélyeinek javitdsahoz és az egyéni szikségletekre adott
intézmeényi valaszokhoz.



Az els6 id6szakban ezért els6sorban megismerni és meghallgatni kivannék: talalkoznék az
intézmeényvezetbkkel, megismerném az intézmények erésségeit és fejlesztési igényeit, feltérképezném a
mikodési és humaneréforras-kockazatokat, valamint azonositanam a j6 gyakorlatokat és innovacidkat. Ezt
kovetéen 5-7 vilagos prioritas mentén, felel6sokkel, hataridékkel és mérési szempontokkal inditanam el a
fejlesztéseket.

Vezetdi ars poetica

Vezetdi mikodésemet harom szdban foglalnam Ossze: meghallgatas — déntés — végrehajtas. Fontosnak
tartom a vélemények és tapasztalatok megismerését, de a vezet6i felelésséget nem haritanam at: a
dontésekért vallalt felelésséget, a vilagos kommunikaciét és a végrehajtas kévetkezetes nyomon kovetését
egyarant a vezet6 feladatanak tekintem.

A palyazat kozponti vezetdi lizenete

Nem pedagodgiai szakmai vezetdi szerepet kivanok helyettesiteni, hanem olyan tankeruleti vezet6i szerepet
vallalni, amely a pedagégiai szakmai munkahoz sziikséges fenntartdi, szervezeti, személytgyi és miikodési
feltételeket teremti meg. A palyazat kdzponti Gzenete: pedagogiai hattér + vezetdi és szervezetfejlesztési
tapasztalat + kdvetkezetes fenntartoi miikodés.

Vezetdi kompetenciaim koznevelési nyelvre forditva

o Toborzas és kivalasztas — az intézményi humaneréforras-biztositas és a vezetdi utanpétlias
tamogatasa.

o Munkatarsi megtartas és elkotelezettség — stabil, egyuttmikodd szervezeti kultdra erésitése.

o Teljesitmény- és visszajelzési rendszerek — vezetdi fejlédés és kovetheté mikodési célok.

e HR-adatok és riportok — vezet6i dontéstamogatas megbizhato informacidval.

o Folyamatfejlesztés — fenntartdi és intézményi folyamatok egyszerisitése, atlathatésaga.

o Valtozas- és szervezetfejlesztés — az intézmények alkalmazkodoképességének és egyittmikddésének
tamogatasa.

Harom év tavlataban olyan tankertileti mikddést szeretnék latni, amelyben az intézményvezeték szamara
kiszamithatobb a fenntart6i egylttm(kodés, miikddik a szakmai tudasmegosztas, kdvetheték a fejlesztési
prioritasok, tudatosabb a vezetbfejlesztés, és a dontésekben kovetkezetesen megjelenik a
gyermekkdzpontusag, a szakmai szempont és az eréforras-hatékonysag.

Motivaciomat egyrészrél az adja, hogy vezetéi tapasztalatomat a kbznevelés szolgalataba allitsam, és olyan
tankerlleti mikodés kialakitasaban vegyek részt, amely az intézmények szamara kiszamithatd, szakmailag
tamogato és egyuttm(ikddé partner. Vezetdéként a meghallgatas — dontés — végrehajtas harmasara épitenék:
megismerni a helyzetet, felelés dontést hozni, majd kdvetkezetesen végigvinni és értékelni a megvaldsitast.

Masrészrol pedig nem elhanyagolhato tény, hogy harom gyermekem révén napi szinten értesulok a jelenlegi
oktatasi allapotokrél. Lanyaim utolsé évesek a Xantus Janos Két Tanitasi Nyelvli Gimnaziumban, fiam pedig
harmadéves az ELTE-n.

Kérem palyazatom szives elbiralasat.
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