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1. Bevezetés

A koznevelés eredményessége nem csupan az egyes intézmények falain beliil zajlé neveld-
oktatdé munka mindségén, a pedagdgusok felkésziiltségén, az infrastrukturdlis ellatottsagon
mulik. Ezeken tal dont6 szerepe van egy olyan fenntartoi hattérnek, ahol az egyes intézmények
vezetdi a fenntartd munkatdrsaihoz, kiilondsen a vezetdjéhez bizalommal tudnak fordulni.
Ennek a bizalomnak az alapja, hogy a tankerileti igazgaté szakmai tamogatast tudjon
munkatarsainak nyujtani, biztositsa a kiszamithato és biztos miikodését a vezetése ala tartozo
intézményeknek. Szilard meggy6zddésem, hogy a bizalom nem az ellendrzés hidnyat jelenti,
hanem azt, hogy vilagos és kozésen megallapitott elvarasrendszer szerint az iskolak igazgatoi
szamara egyértelmiien kijelolt feleldsségi kor alapjan a lehetd legnagyobb autondmiat
biztosithatunk.

Vezet6i programom kdzéppontjaban ezért egy olyan Tankeriileti Kozpont kialakitasa all, amely
egyszerre gyermekkozpontu, egyiittmiikodd, innovativ, jogszerii, hatékony és mindezek
mellett szakmailag igényes. Olyan szervezetet kivanok vezetni, amely nem pusztan az
intézmények mitkodésének adminisztrativ és gazdasagi hatterét biztositja, hanem aktiv szakmai
partnerként is hozzajarul az iskolak fejlédéséhez.

Pedagogusként és vezetOként kiilonboz6 fenntartast intézményekben szerzett tapasztalataim
alapjan batran kijelenthetem, hogy a mindennapi munkam soran megismertem azokat a
kihivasokat, amelyekkel az iskoldk munkatdrsai és vezetéi szembesiilhetnek. Véleményem
szerint a tankerileti igazgatonak ezeket a nehézségeket nem kizarélag fenntartoi, de intézményi
oldalrél is ismernie, valamint értenie kell. Ezen ismeret birtokdban, értve egy-egy nehéz
helyzetet figyelembe kell venni az intézmeényi oldalon vérhat6 gyakorlati kévetkezményeket is.

Vezet6helyettesként az elmult nyolc évben, valamint reményeim szerint tankerdleti
igazgatoként is egy olyan szervezet kialakitasara térekszem, ahol a mindennapi élet része a
kérdezés, mely kérdésekre a valaszokat csapatként, egyitt tudjuk megtalalni. Ahol a
segitségkérést valodi segitség koveti, ahol az egyénileg, illetve kozosen szerzett tapasztalatokat
meg tudjuk és meg merjik kollégainkkal osztani annak érdekében, hogy az intézményeink
eredményességét ezzel is kozosen ndveljik. Azonban legalabb ilyen fontosnak tartom munkam
sorén a kovetkezetességet és a feleldsségvallalast.

2. Helyzetelemzés és a fejlesztesi elképzeléseim alapelveli

A tankeriiletek miikodése igen Osszetett feladat. Egy-egy tankeriiletben szamos eltérd adottsag
intézmény mitkodik. Ezek a kiilonbozoségek fakadnak az elhelyezkedésbodl, 1étszambol,
infrastrukturalis ellatottsagbol, tanuldi Osszetételbdl, hagyomanyokbol stb. Ezeket a
kiilonbozdségeket kell gy megragadni, hogy az eredményességet iskolai, de ugyanakkor
tankerdleti szinten IS novelni tudjuk.
A tankertiilet intézményei nem tekinthet6k egységes rendszernek. Egy varosi, nagy 1étszamu
altalanos iskola, egy gimnazium, egy sajatos nevelési igényii tanulokat ellaté intézmény, illetve
egy kisebb telepiilés iskoldja eltérd problémaékkal és lehetdségekkel rendelkezik. Ezért a
fenntart6éi miikodés egyik alapelve kell legyen a helyi sajatossagokra épito, differencialt
tAmogatas.



A kovetkez6 idészakban fontosnak tartom a tankeriileti intézmények miitkodésének rendszeres,
strukturalt attekintését. Ennek nem az a célja, hogy kizarolag a problémékat azonositsuk, hanem
az is, hogy lathatova valjanak az intézmények erdsségei, jol mikodé gyakorlatai és fejlesztési
lehetdségei.

A helyzetelemzés soran ezért az alabbi teruleteket tartom kiemelten fontosnak:

o atanuldi eredményesség és a pedagdgiai munka mutatoi;
o az intézményi lemorzsolddas és hianyzas alakulasa;

o apedagdgusok €s mas munkatérsak szakmai helyzete;

o aszakos ellatottsag és a humaneréforras-kapacitas;

e az intézmeényi infrastruktura és eszkozellatottsag;

e azintézmények gazdalkodasi és mitkodési folyamatai;

e az intézményi dnértékelés és fejlesztési tervek;

o atanuldi, sziiléi és munkatarsi visszajelzések;

o az intézmények innovacios tevékenysége;

o az intézmények kozotti egyiittmiikodés lehetdségei.

A fejlesztések tervezésénél a helyzetelemzes soran feltarasra kerult adatok onalléan nem
tekinthet6ek szignifikansnak. Ezek értelmezésénél kiilondsen figyelembe kell venni a szociélis
¢s demografiai tényezdket is. Példaul nem marasztalhat6 el egy évfolyamonként két osztalyos
iskolanak sem a vezetdje, sem a neveldtestiilete, ha egy-egy évfolyamon nem sikeriil két elsd
osztalyt elinditani a korabbi évek gyakorlatatol eltér6en, ha mérhetéen kevesebb gyermek
sziletett abban az évfolyamban.

3. Stratégiai célok
Hossz( tava celom egy olyan intézmeényrendszer kialakitasa, melyben minden iskola a sajat
adottsagainak megfeleléen képes a fejlédésre, mikdzben az Gsszes tanuld szamara biztositva
van az egyéni eldrehaladas egy gyermekkozpontu, biztonsdgos kornyezetben.

Ezek elérésére az alabbi célok elérését tuizom ki:

3.1 Tanulo6i eredmények fejlesztése
Egy oktatasi rendszer eredményességének legfébb mutatdja a tanulok altal elért eredmények.
Ezeket az eredményeket nem elegendd pusztan mérni, ezeket a mérési eredményeket értelmezni
kell, és értelmezeés utdn kovetkeztetéseket levonni. A levont kovetkeztetések alapjan pedig
szlikséges egy kijeldlni a fejlesztési lehetdségeket.

Ezek a fejlesztési lehetdségek tobbek mellett:

e Olvasas/szovegértes és matematikai alapkompetenciak
e Anyanyelvi kompetenciak

e Digitalis kompetenciak

e ldegennyelvi kompetenciak



Ezen kompetenciak fejlesztése mellett szintén fontos még a tehetséggondozas, a tanulasi
motivacio erositése és a lemorzsolodas csokkentése.

Megjegyezném, hogy nem csak a méréseken elért kivald eredmények szamitanak magas
mindségli pedagdgiai munkanak. Ugyanilyen magas értéke van annak a pedagdgusi, intézmenyi
tevékenységnek, amelyik egy nehéz koriilmények kozott €16 tanuldcsoportban minimalizalni
tudja a lemorzsolodast, valamint a tanuldkat apro fejlodési 1épésekre tudjak motivalni.

3.2 Szakmai munka tamogatasa

A nevelési-oktatasi folyamat egyik legfontosabb résztvevéje a pedagogus. A pedagdgusok
szakmai fejlesztését nem egy “kotelezéen eldirt” képzéssorozatként kell kezelni, hanem
rendszerben kell latni. Természetesen a képzOhelyeken szervezett magasan kvalifikalt oktatok
altal atadott tudas értéke nem vitathatd. Egy szakmai fejlodési uthoz nagyban hozzajarul
azonban az is, hogyha a tankeriileten beliil miikodo intézmények pedagdgusainak lehetdséget
biztositunk az azonos vagy hasonlé nehézségekkel kiizdé kollégakkal torténd talalkozésra,
tapasztalatcserére. Ugyancsak hasznos lehet az intézményekben alkalmazott jo gyakorlatok
korabban emlitetthez hasonld, mithelymunka forméjaban térténé megosztasa.

Nagy figyelmet kell tovabba forditani még a palyakezd6 kollégak tamogatasara, 0sztonzésére
is. Elvitathatatlan fontossagu a fiatal, korszeri tudassal rendelkezd pedagdgusok palyan tartasa.

Kiemelt jelentdségli még olyan intézményrendszer miikodtetése, ahol a vezet6i ambiciokkal
rendelkezé kollégaknak ne titkolnia kelljen szandékaikat csupan a szakmai féltékenység
jelenléte miatt. Ahogyan a palyakezdd pedagdgusok motivalasa, timogatisa nagy figyelmet
igényel, ugyanilyen figyelmet igényel a naprakész tudéssal rendelkez6 vezetdk utdnpotlasa is.

4. lgazgatdk tAmogatasa és szakmai autondmiajuk biztositasa
Egy tankertiilet eredményei szoros 0sszefliggésben allnak a benne mitkddd iskolak igazgatonak,
valamint igazgatohelyetteseinek, tagintézményvezetdinek motivaltsagarol és
felkeésziltséglikrol.

Mint korabban emlitettem, az igazgatoknak kereteket és egyértelmii elvarasrendszereket
kivanok meghatarozni. Azonban ezeken a kereteken és elvarasokon belll elengedhetetlen a
rugalmassag biztositasa. Intézményi sajatossagok miatt nem tud teljesen egyforman
megvaldsulni minden elvaras. Célom, hogy az intézmények a jogszeriiség keratein beliil
maradva tudjanak 6nall6 dontéseket hozni, az uniformizalt, kdzponti dontések helyet.

Ennek elérése és késObbi fenntartasa érdekében rendszeres talalkozasi alkalmakat biztositok az
igazgatoknak, ahol tapasztalataikat, jo gyakorlataikat 6k is a pedagogusokhoz hasonld
mithelymunka formdjaban tudjak megosztani egymassal, k6zdsen tudnak gondolkodni egy-egy
felmerult helyzet, feladat megoldasan, valamint egyutt tudnak oriili egymas sikereinek is. Ezek
az alkalmak fontos bemenetei lehetnek a tankeruleti dontéshozatali folyamatoknak.
Személyes tapasztalataim alapjan bdséggel van fejlesztési lehetdség a tankertiletek ¢és
intézmeények kommunikéaciojan. Kifejezetten fontosnak veélem, hogy az altalam vezetett
tankerillet ne csak adatokat, jelentéseket koveteljen az altala muikodtetett intézmények
vezetditdl, hanem tudjon segitd kezet, timogatast és hatteret nyljtani nekik.



5. Gyermekkdzpontu tankertlet
Egy tankeriileti dontés, hatarozat legfontosabb fokmérdje szamomra, hogy az mennyire
szolgalja a tanuldk érdekeit.

A gyermekkdzpontd szemlélet nem Kkizarélag pedagogiai mddszert jelent. A tankerilet
mukodésének minden szintjén meg kell jelennie: az intézményi fejlesztésekben, az
infrastruktura kialakitasaban, a humaner6forras-tervezésben, az esélyteremtésben és a dontések
meghozatalaban egyarant.
A gyermekkozponti mitkddés része a biztonsagos iskolai kdrnyezet megteremtése. A fizikai
biztonsag mellett egyre nagyobb jelentdséget tulajdonitok a lelki biztonsagnak, a kdzosséghez
tartozas érzésének és az elfogado iskolai légkornek.
Fontosnak tartom az iskolai konfliktusok megel6zését, az egyiittmikodési kulttira fejlesztését
és az intézmények tamogatasat az olyan helyzetek kezeléseében, amelyek a tanulok vagy a
pedagdgusok biztonsagérzetét veszélyeztetik.
Kiemelt feladatnak tekintem a sérlilékenyebb tanuloi csoportok tdmogatasat. Nem csupan
szakmai, hanem tarsadalmi feleldsség is Az eltérd képességli, sajatos nevelési igényd,
beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizdd, illetve szocialisan hatranyos
helyzetii gyermekek szamara a megfeleld tdmogatés biztositasa.

A tanulok és a pedagdgusok mellett a sziilok is fontos részei a pedagogiai folyamatnak. Nem
megfigyeldként kell kezelniink a mindennapi munkénk sordn, hanem érdekeltté kell tenni a
sziil6ket az egyiittmiikodésre. A fenntart6 és az iskolak feladata a kiszamithato, naprakész és a
legszélesebb korben kozérthetd kommunikacio.

6. Szakmai megujulas tAmogatasa

Az intézmények akkor képesek hosszatdvon eredményesen milkdodni, ha képesek
alkalmazkodni a gyorsan és folyamatosan valtozé tarsadalmi, pedagdgiai és technoldgiai
elvarasokhoz.

Tamogatni szeretném azokat az intézményi kezdeményezéseket, amelyek Uj pedagogiai
maodszereket, tanulasszervezési eljardsokat vagy digitalis megoldasokat prébalnak ki. Az
innovacio azonban nem 6ncél. Egy Uj modszer akkor értékes, ha a tanulok fejlédéséhez, a
pedagogusok munkéjanak eredményességéhez vagy az intézmény miikodésének javitasahoz
jarul hozza. Ezért az innovacids kezdeményezések esetében is fontosnak tartom a tapasztalatok
értékelését, dokumentaléasat és megosztasat.
A digitalis eszkdzok fejlodése, a mesterséges intelligencia megjelenése, a tanuldi szokasok
valtozésa és az informéaciohoz vald hozzéféres Uj kihivasokat teremt. Ezekre nem tiltasokkal,
hanem tudatos szakmai felkészuléssel kell reagalni.

Ezekben az innovacios tevékenységekben a tankerileté a timogatd szerepnek kell lennie. Az
intézményeknek azt kell éreznie, hogy az innovacio, a megujulas egy pozitiv dolog, de fontos
tisztan latni azt is, hogy ezeknek a tevékenységeknek feleldsnek, mérhetdnek és értékelhetonek
kell lenniuk.



7. Egymastdl tanul6 intézmények, avagy a hal6zatosodas

A tankeriilet egyik legnagyobb kiaknéazatlan lehetdsége az intézményekben rendelkezésre allo
szakmai tudas. Egy tankeriilet nem pusztan egymas mellett miikodo iskolak dsszessége. Olyan
szakmai halozatként is értelmezhetd, amelyben az intézmények képesek egymas tapasztalataira
épiteni. A halozatosodas keretében olyan egyiittmiitkodéseket kivanok 6sztondzni, amelyekben
az intézmények koz0s problémakra k6zos megoldasokat keresnek.

Lehetséges teruletek példaul:

o digitalis pedagogiai modszerek;

« tehetseggondozas;

o felz&rkoztatés;

« pélyaorientacio;

e idegennyelv-oktatas;

o természettudomanyos nevelés;

e Sport és egészséges életmad;

o miuvészeti nevelés;

e sajatos nevelési igényll tanulok tdmogatasa;
o intézményi konfliktuskezelés;

o palyakezdd pedagdégusok tamogatasa.

A jo6 gyakorlatokat érdemes lathatova és hozzaférhetdvé tenni. Ennek része lehet egy tankertileti
szakmai tudéstar, rendszeres bemutatok, hospitdldsi lehetdségek, szakmai mihelyek és
intézménykozi projektek létrehozasa. A haldzatosodds célja nem az intézmények
uniformizalasa, hanem éppen ellenkezbleg: az intézményi soksziniiségben rejlé tudas
hasznositasa.

8. Vezetési stilus és szervezeti kultura
A vezetd miikodésének egyik legfébb ismérve véleményem szerint nem az, hogy milyen
dontést hoz, hanem az, hogy a dontések meghozataldhoz milyen kdrnyezetet teremt.

Vezetési stilusomat alapvetden demokratikusként és kovetkezetesként jellemezném. Azonban
az, hogy a vezetésemmel dolgoz6 kollégaimat bevonom a dontési folyamatba nem azért van,
mert dontésképtelen lennék. Sok példa mutatja, hogy ezekbe a folyamatokba partnerként
bevonva azok érintettjeit, dontéseimet mérlegelés utdn hoztam meg. Fontosnak tartom, hogy az
elézményeket, okokat és kovetkezményeket tisztan lassak és értsék az érintettek és azt is, hogy
ezeket a legmegfelelobben kommunikaljam. Ennek hianya bizonytalansagot gerjeszthet, amely
csokkenti a teljesitményt, a motivaciot és a szervezethez, csoporthoz tartozas érzéset.

Az alébbiakat tartom kulcsfontossagunak egy jol mikodo szervezet vezetdjekeént:

e Természetes a szakmai parbeszéd
o A teljesitményt elismerjuk
e A gyengébben teljesitOket motivaljuk, biztatjuk a jobb teljesitmény elérésére



e Hibazhatunk, amelyekb6l mindannyian tudunk tanulni
e A hibakat, hianyossagainkat nem elrejtjik, hanem egyutt probaljuk megoldani
e A munkatarsaim érzik a sajat munkajuk értékét, jelentdségét

A jol mikodd szervezetnek elengedhetetlen velejardja a megfeleldé kommunikacid. Az
informaciok megfeleld idében és modon torténd aramlasa nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a
tankertlet és vele egyiitt az altala fenntartott iskolak hatarozott lepésekkel elérjek céljaikat.

9. Jogszeri, atlathato és hatékony intézményfenntartas
A tankertileti kozpont alapvet6 feladata, hogy a fenntartasa alé tartozé intézmények jogszert,
atlathat6 és hatékony miikddését biztositsa. Ez nem csupan annyit jelent, hogy megfelel a
mikodés a jogszabalyoknak, hanem azt is, hogy a ez a szemlélet biztonsdgot ¢&s
kiszamithat6sagot ad a fenntartott intézmények szamara.

A fenntart6i dontéseknél kiemelt jelentdséglinek tartom:

e FEgyenldség és egységesség elvét

e Az intézmények megfeleld tajékoztatasat

e A jogszabalyok kovetkezetes alkalmazasat

e A hataridok ¢és feleldsségek egyértelmli meghatarozasat

o Az elektronikus tgyintézés és dokumentalas fejlesztését

e Az adminisztrativ terhek ésszerlisitését, lehetdség szerint csokkentését

A hatékony ¢€s jogszerli miikodés azonban gazdaségi feleldsséget is jelent. A rendelkezésre allo
forrasokat gy kell fejlesztésekre felhasznalni, hogy azok a legnagyobb mértékben szolgaljak a
gyermekek érdekeit, a nevelés-oktatas feltételeinek, infrastruktirajanak fejlodését.

Az intézménygazdalkodasban szdmomra igen fontos a hosszGtdvi gondolkodas. Egy
beruhazasnal nem kizarolag a beruhazas elkésziltének aktualis kdltségével kell tervezni, hanem
az elkészilte utani fenntarthatdsagat, valamint a hasznalhat6sagat, illetve azt is, hogy mennyire
szolgéalja az adott intézmény céljainak elérését.

10. Humaneroéforras gazdalkodas racionalisan
Egy intézményfenntartd hatékonysadgat munkatarsainak motivaltsaga, valamint felkésziltsége
IS noveli.
Mindennapi vezetdi munkam jelentds részét teszi ki, hogy munkatdrsaim munkajat
folyamatosan tobb szempontbdl vizsgalom.

Ezek a szempontok tébbek kdzott:

e Mennyire kompetens az adott feladathoz a munkatars?

e Rendelkezik-e az adott feladathoz megfeleld eréforrassal?

e Hogyan tudom tdmogatni munkatarsaim hatékonysaganak novelését?
e Mennyire egyenletes a munkaterhelés az egyes munkatarsak kozott?

A humaéneréforras gazdalkodas az mindig eldreléato tervezést igényel. Nem elégséges az éppen
aktualis feladatok megoldasara tekinteni, figyelembe kell venni az esetlegesen varhato6 kiesések



miatt (gyermekvallalas, nyugdijazas stb.) megjelend betdltetlen allasok ellatasat. Ahogyan a
palyakezdok és leendd vezetOk elérelépését kell segiteni egy-egy fenntartott intézményben,
ugyanigy kell segiteni az eldrelépési lehetéségekhez jutast a tankeriilet sajat munkatarsai
szamara is.

11. Intézmények infrastrukturalis fejlesztése
Az elvégzett pedagdgiai munka minéségét az intézmény targyi eréforrasai, kornyezete nagy
mértékben befolyasolja.

Egy kivaloan felszerelt, rendezett kornyezetii intézmény motivaldan tud hatni a benne tanul6
didkokra, valamint pedagogusaikra. A hosszUtavu tervezés soran figyelmet kell forditani a
tankertilet iskoldnak helyet ado épiiletek fenntartasara. Ez véleményem szerint egy igen jelentOs
koltségtétel a koltségvetésben. A fenntartasi munkéalatokat minden esetben rangsorolni kell
fontossagi és siirgdsségi szempontok szerint. Tervezni kell olyan nem vart koltségekkel is,
amelyek nem pusztan rontjdk a mindennapi munkafeltételeket, hanem esetleg
megakadalyozzak azt. Mint fentebb emlitettem, a cél azonban nem csupan az épuletek
allagmegdvasa, hanem

e Az épliletek és kdrnyezetik biztonsadgosak legyenek

e Gyermekkdzpontl kdzosségi- és sportlétesitmenyek

e Akadalymentesités

e Energia- és koltséghatékony miikodtetés

e Digitdlis infrastruktira folyamatos naprakészen tartasa

12. Kapcsolatok épitése és fenntartasa a szakmai és tarsadalmi

kornyezettel
Ha egy tankertlet az azt koriilvevé szervezetekkel nem apol jo kapcsolatot, illetve nem segiti a
fenntartdsa ald tartoz6 intézményeket ebben, akkor sajat miikddésének hatékonysagat,
eredményességét akadalyozza. Kiemelten fontos a jo kapcsolat fenntartdsa a tankerilet
illetékességén miikodd oOnkormanyzatokkal, sportegyesiiletekkel, miivel6dési és kulturdlis
szervezetekkel, valamint természetesen az atlathatosag és jogszerliség keretein beliil egyes
gazdasagi szervezetekkel.

A fenntartott gimnaziumok miatt kifejezetten fontos a jo kapcsolat apolasa a felsGoktatasi
intézményekkel is. Ez a j6 kapcsolat segitheti a palyaorientéacié sikerességét.

13. A vezetdi program megvaldsitasanak iitemezése
A programom megvalositasat két idotdvban képzelem el. A rovidtavi terveimmel a
korabbiakban kialakult nem feltétlen elényos tapasztalatokon szeretnék, illetve sziikséges
javitani. A kdzép-hosszu tava terveim hozzajarulnak ahhoz, hogy az elért eredmények ne
pusztan személyemhez k6tddjon, hanem a szervezeti kulttira részévé valjon.

RoOvidtavu terveim — megvalositasa az elsé év feladata
e Iskolaigazgatokkal és helyetteseikkel személyes kapcsolat kialakitasa
e Problémak feltarasa mind szakmai, mind pedig miikodési téren



e Intézményi erdsségek ¢€s fejlesztendo teriiletek azonositasa
e Kommunikacids folyamatok attekintése, atalakitasa

o Infrastrukturalis fejlesztési igények felmérése, tervezése

e Azonnali beavatkozast igényld 1épések megtétele

K06zép-hosszu tavu terveim — megvaldsitasa a 2-5. évig terjedo idészakban
e Kapcsolatrendszer kialakitasa a kiilsé partnerekkel
e Szakmai munka fenntartott és folyamatos monitorozasa
e Mikodési anomalidk kikiiszobolése
e Iskoldk hé&l6zatosodasanak segitése, fenntartasa
e Innovacios tevékenyseg segitése a tankeriileti mitkodésben, valamint intézményi szinten
e Vezetdi utanpodtlas segitése
e Palyakezd6 kollégdk szamaéra a tankeriilet mikddtetésében miikddd iskoldk vonzdva
tétele

14. Osszegzés

Hiszek benne, hogy személyisegjegyeimnek, szakmai elhivatottsigomnak kdszonhetéen képes
lennék egy olyan tankerileti kdzpont vezetésére, ahol az emberkdzpontlusadg és a magas
mindségli szakmai munka nem egymassal ellentétben, hanem szoros kohézioban allnak.
Meggy6z6désem, hogy az elmult évek soran a tankeriiletektdl eltavolodd intézményeket
»vissza kell vezetni” a kozpontok kozvetlen kozelébe. Ismerni szeretném az iskolak
igazgatdinak problémait, segitséget kivanok nyujtani azoknak megoldasaban. Erteni szeretném
a tankerlletben dolgoz6 pedagdgusokat, mindennapi munkajukat, figyelni a gyermekek
szukségleteire és alkalmazkodni a folyamatosan valtozo vilag elvarésaihoz. Hiszek abban is,
hogy a vezetés nem kizardlag dontési jogkor, hanem feleldsség. Felelosség a munkatarsakért,
az intézményekért, a gyermekekért és a koznevelés jovojéért.

Mint az a programombol is kitlinik, az alabbi alapelvek mentén képzelem el a tankeriileti
igazgatoi munkat:

e Gyermekkdzpontl dontéshozatal

e Bizalom

e Jogszerti és atlathaté mikodés

e Egyértelmil elvarasok és feleldsség

e Innovacio és tudasmegosztas tamogatéasa
e Szakmai parbeszéd

A célom egy olyan tankerileti szervezet kialakitasa, amelyben az intézmeények nem egymassal
versengd egységekként, hanem egy k6z0s szakmai rendszer részeként miikddnek; amelyben a
j6 gyakorlatok terjednek, a problémakbol tanulunk, az innovaciot tamogatjuk, és minden
dontésnél szem eldtt tartjuk azt az egyszerti, de alapvetd kérdést:

Mit tesziink azért, hogy a tankerilethez tartozo6 intézményekben minden gyermek
a lehet6 legjobb esélyt kapja a fejlodésre, a tanulasra és a sikeres jovore?



