VEZETOI PROGRAM

a Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont tankeriileti igazgatéi feladatkorének ellatasara

I. Vezetdi elképzeléseim

A Kozép-Pesti Tankeriileti Koézpont tankeriileti igazgatoi tisztségére olyan szakmai
tapasztalatok birtokdban nytijtom be palyazatomat, amelyek a koznevelés tobb szintjének
kézvetlen ismeretére épiilnek.

Zugléhoz tanuldként, majd pedagdgusként és helyi lakosként egyarant hosszi id6n keresztiil
kotédtem. Kozépfoku zenei tanulmanyaimat a keriiletben végeztem, 1993 és 2002 kozott itt
éltem, 2000-t6] 2019-ig pedig a Szent Istvan Kirdly Zenemiivészeti Szakgimnazium és
Alapfokii Miivészeti Iskola pedagégusaként dolgoztam. Ez a kapcsolédas kozvetlen
tapasztalatot adott a keriilet koznevelési kornyezetérol és szakmai kozosségeir6l.

Intézményvezetdként tobb szdz tanulé és tobb mint hatvan munkatars munkdjanak
szervezéséért, az intézmény szakmai és milkodési feladatainak iranyitasaért, valamint
fejlesztési folyamatok megvaldsitasaért feleltem. Vezetéi idészakom egyik meghatirozo
eredménye volt, hogy a kozel hetvenéves multra visszatekintd zeneiskola 6nallé épiilethez
jutott. Az intézmény régéta fennall6 infrastrukturalis helyzetének rendezésében mar vezetdi
megbizdsomat megelézden is részt vettem; igazgatoként a hossza tavii intézményi cél
képviselete, az érdekérvényesités, valamint a kiilonboz6 szereplokkel valé egyiittmitkodés
jelentds szervezési, projekt- és valtozasmenedzsment-feladatot jelentett.

Vezetbi idészakomra esett a COVID-19 vilagjarvany. A mitkodés folytonossaganak biztositasa,
a digitalis munkarendre torténd atéllas, az informacidaramlas megszervezése €s a munkatarsak
tamogatasa gyors dontéseket és folyamatos alkalmazkodast igényelt. Ez az id8szak vezetoként
abban er6sitett meg, hogy rendkiviili helyzetben a vilagos kommunikacié, a dontésképesség €s
a kiszamithato jelenlét egyarant a kozosség biztonsagat szolgalja.

Koznevelési szakértoként és szaktanidcsadoként szamos intézmény miikgdésébe és vezetdi
gyakorlataba nyertem betekintést. Mindez arra tanitott, hogy egy intézmény helyzete csak t5bb
forrds és szempont egyiittes értelmezésével értheté meg: a szakmai eredmények, a
humaneréforras-helyzet, a mitkodési feltételek, valamint az intézményi kozosség és a kiilsd
kapcsolatrendszer tapasztalatai egyarant fontos informéaciét adnak.

Vezet6i szemléletem kozéppontjaban a szakmaisag, a bizalom és a felelosség 4ll. A tankeriileti
igazgat6i megbizatast a koznevelési, miikodési, gazdalkodasi és szervezeti szempontok
osszehangolasat igénylé vezetdi feladatként értelmezem. Ehhez pontos és tényszeri
informacidkra, az intézmények kozvetlen ismeretére és a rendszer egészének atlatasara
egyarant sziikség van. A nagyobb vezetdi mozgastér szamomra a szakmailag megalapozott,
kovetkezményeiben mérlegelt és vallalt dontések lehetdségét jelenti.



I1. Stratégiai célkitiizéseim

A Ko6zép-Pesti Tankeriileti Kozpont intézményrendszerét szakmai és intézményi soksziniiség
jellemzi. A XIII. és XIV. keriilet eltérd sajatossagai, valamint a kiilonb6zd feladatot ellato
koznevelési intézmények olyan fenntartdi mitkodést igényelnek, amely az egységes keretek
kozott az intézmények sajatossagaihoz igazodik.

Az intézményekben felhalmozott tudast, a kialakult szakmai miihelyeket és a kiilonb6z6
pedagégiai hagyoményokat a tankeriilet meghatarozé értékeinek tekintem. Ezek egyiittesen a
tankeriilet egészének fejlodéséhez biztositanak stabil alapot.

1. Intézménykozeli, szakmai partneri fenntartas

Az intézményvezetokre a fenntart6i miikodés szakmai partnereiként tekintek; helyismeretiik €s
vezetdi tapasztalatuk a dontések elokészitésének fontos forrasa.

A partneri miikodés alapja a rendszeres és érdemi szakmai pérbeszéd, a vilagos
informacidaramlés és a kiszamithatd fenntartoi jelenlét. A differencialt szakmai tdmogatas az
intézmények eltérd sziikségleteire épiil, teret adva az intézményvezeték kozotti
tuddsmegosztasnak, a bevalt gyakorlatok megismerésének és az egymastol valé tanuldsnak.

2. Jogszerii, felelés és hatékony tankeriileti miikodés

A tankeriileti kozpont miikodésének alapja a jogszerliség, a felelds gazdalkodas és az atlathato
szervezeti milkodés. A rendelkezésre 4all6 eréforrasok felhasznalasaban az intézmények
biztonsagos miikodése, a szakmai feladatellatas feltételeinek biztositasa és a hosszabb tavu
fenntarthatosag egyarant meghataroz6 szempont.

A szervezet eredményes miikodésének meghatarozo feltétele a munkatarsak szakmai tudasa, az
egyértelmii feleldsségi viszonyok és a szervezeti egységek kozotti egyiittmiikodés. A
huméneréforras tervezésében kiemelt figyelmet forditok a szakmai felkésziiltség megdrzésére,
a munkatarsak fejlédésének tdmogatasara és a vezetdi utanpdtlas tudatos épitésére.

A kiszamithaté miikodéshez a rovid tdvu feladatellatas mellett koz€p- és hosszabb tavi tervezés
is kapcsolodik. A személyi, infrastrukturalis és pénziigyi feltételek Osszehangolt tervezése
biztositja, hogy az intézményi feladatok és fejlesztési célok realis er6forrasokra épiiljenek.

3. Eredményesség, mingség és gyermekkozpontisag

Az intézmények eredményességének értékelését a tanuldi teljesitmények mellett az
intézmények eltérd feladataira, adottsdgaira és tanuldi Osszetételére is kiterjesztem. A
kompetenciamérések, a tovabbtanuldsi mutatok, a hidnyzasok és a lemorzsolédas adatai,
valamint az intézményi szakmai eredmények egyiittes értelmezése megalapozza a fejlesztési
sziikségletek azonositasat és a szakmai kovetkeztetések levonasat.

A gyermekkdzponti fenntartdi szemléletben a tehetséggondozas, a felzarkoztatas, a sajatos
nevelési igényti és kiilonleges figyelmet igényld tanulok tdmogatasa, valamint a pedagogiai
szakszolgalattal val6 egyiittmiikodés egyarant az esélyteremtést szolgalja. A mindséget az elért
eredmények mellett az intézmények fejlodési képességében és a tanuldk szdmara biztositott
eldrelépési lehetdségekben is értelmezem.
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4. Fejlesztés, innovacio és szakmai egyiittmiikodés

Az intézményi fejlesztések tervezésében a szakmai szitkségletek, a miikodési feltételek és a
rendelkezésre all6 eréforrasok egyiittes mérlegelésére épitek. Az infrastrukturalis fejlesztéseket
az intézmények hosszabb tavii szakmai céljaival 6sszhangban kezelem, a palyazati és egyéb
fejlesztési lehet6ségek tudatos felhasznélasaval.

Az innovaciét a valds intézményi sziikségletekre valaszt add szakmai megujulasként
értelmezem. A tankeriileten beliili egyiittmiikddések €s a kiilsé szakmai kapcsolatok erdsitése
egyarant hozzajarulhat a tuddsmegosztashoz és az intézményrendszer fejlddéséhez.

II1. Megvaldsitasi alapelvek és vezetdi miikodés
1. Intézménykozeli, szakmai partneri fenntartas

A tankeriileti intézményrendszer megismerését t6bb forrasbdl szarmazé informéciok egyiittes
értelmezésére épitem. A milkodési és szakmai adatok mellett kozvetlen intézményi
tapasztalatokra, az intézményvezetokkel folytatott rendszeres szakmai péarbeszédre és a
személyes jelenlétre is tamaszkodom. Az igy kialakuld helyzetkép alapot ad arra, hogy a
fenntartoi dontések eldkészitése az intézmények sajatossagaival, eredményeivel és fejlesztési
sziikségleteivel 6sszhangban torténjen.

Az intézményvezetéi egyeztetések, az intézménylatogatisok és a szakmai férumok
tapasztalatait a fenntart6i mitkodésbe visszacsatolva biztositom, hogy az egyedi ligyek kezelése
mellett az intézmények miikodésének egésze is lathatd legyen. A feltart szitkségleteket a
szakmai tdmogatas €s a tovabbi fejlesztések tervezésében hasznositom.

2. Jogszertii, felelés és hatékony tankeriileti mitkodés

A stratégiai célok megval6sitasat vilagos hataskori rendre, valamint a tankeriileti kdzpont
szakmai, gazdasagi, jogi, személyiigyi és miikodtetési teriileteinek Gsszehangolt munkéjara
épitem. A szervezeten beliili egyiittmiikddésben az egyértelmii feladatmegosztasra, a szakmai
parbeszédre és a munkatarsak tudasara tdmaszkodom. A dontések elokészitésében az adott
iigyhoz sziikkséges szakmai szempontok és kovetkezmények egyiittes mérlegelését tartom
meghatérozénak; a meghozott dontésekért vezetoként vallalom a feleldsséget.

A tervezésben a feladatokhoz egyértelmii iitemezést, végrehajtasi rendet és realis er6forrasokat
rendelek. A megvaldsitis nyomon kovetése lehet6vé teszi az eltérések idobeni felismerését, a
sziikséges vezetdi beavatkozast €s a tapasztalatok hasznositaséat a tovabbi tervezésben.

3. Eredményesség, mindség és gyermekkozpontisag

Az intézményi eredmények értékelésébdl levont kovetkeztetéseket a szakmai tdmogatas
iranyainak meghatirozasiaban és a fejlesztési prioritasok kijelolésében hasznositom. A
szikségletekhez  célzott  intézkedéseket kapcsolok, amelyek  tervezésében az
intézményvezetdkkel és az érintett szakmai szereplokkel valé egyiittmiikodésre épitek.
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A megvaldsitott intézkedések hatésat rendszeresen értékelem, kiilonds figyelemmel arra, hogy
azok milyen valtozast eredményeznek a tanuldk fejlédési lehetéségeiben és az intézmények
szakmai miikodésében. Az értékelés tapasztalatait beépitem a szakmai tamogatasba €s a tovabbi
fejlesztési feladatok kijelolésébe.

4. Fejlesztés, innovacié és szakmai egyiittmiikodés

A fejlesztési prioritaisok megvaldsitisat az intézményekkel egyeztetett célokra, vilagos
iitemezésre és a rendelkezésre allé erdforrasok dsszehangolt felhasznalasara épitem. A folyamat
soran kovetem a megvaldsulast és az elért eredményeket, az ezekbdl levont kovetkeztetéseket
pedig a tovabbi fejlesztési dontésekben hasznositom.

Az eredményes intézményi gyakorlatok és innovaciok megosztasanak teret biztositok a
tankeriileten beliili szakmai egyiittmiikodésekben, a kiilsé szakmai kapcsolatokbdl szarmazo
tudast pedig a tankeriilet fejlédésének szolgalataba allitom. A megvalésitds tapasztalatainak
visszacsatolasat a tovabbi fejlesztések kiinduldpontjanak tekintem, igy a tervezés, a végrehajtas
és az értékelés egymadsra épiil6, folyamatos fejlesztési rendszert alkot.

IV. A Ko6zép-Pesti Tankeriileti Kézpont sajatossagai és fejlesztési fokuszai
1. Teriileti és intézményi sajatossagok

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont fenntart6i feladatai a XIII. és XIV. keriilet eltérd helyi
adottsagai kozott, osszetett intézményrendszerben valosulnak meg. A tankeriilet aktualis
intézményjegyzéke 49 fenntartott koznevelési intézményt tartalmaz: 17 intézmény a XIIIL., 31
a XIV. keriiletben mikodik, mellettiik a Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat tartozik a tankeriilet
fenntartasaba. Az intézményrendszerben az altalanos iskolai és gimnaziumi nevelés-oktatas
mellett miivészeti, kollégiumi, nemzetiségi, valamint gyoégypedagdgiai és mas sajatos
feladatellatasok is jelen vannak. (Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont, 2026)

A feladatellatas 1éptékét jelzi, hogy a legutobb kozzétett, 2024. oktober 1-jei statisztikai adatok
szerint 21 062 tanuld vett részt a tankeriilet intézményeinek koznevelési feladatellatdsaban. A
két keriilet demografiai, teriileti és intézményi sajatossagait ezért az intézményi kapacitasokkal,
a beiskolazasi folyamatokkal és az egyes intézmények feladataival egyiitt indokolt értelmezni.
(Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont, 2024)

A tankeriilet egészének vezetése igy egyszerre kivan egységes fenntartdi szemléletet €s az
intézményi, illetve teriileti sajatossagokra érzékeny, differencialt figyelmet. A kiilonb6z6
feladatellatasok eltérd szakmai és miikodési szempontokat helyeznek eldtérbe, mik6zben
valamennyi intézmény szdmara meghatarozé a kiszamithato fenntartdi hattér, a szakmai munka
megfeleld feltételeinek biztositasa €s az intézményi sajatossagokra épiilé egylittmiikddés.

2. Szakmai értékek és intézményi tudas

A tankeriilet szakmai értékét az intézményekben felhalmozott tudas, a kialakult pedagogiai
miihelyek és az eltérd intézményi profilok egyiittesen adjak. Az altalanos iskolai és gimnaziumi
nevelés-oktatas mellett a miivészeti, sport-, nyelvi és nemzetiségi oktatas, a kollégiumi nevelés,
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valamint a gyégypedagogiai feladatellatis olyan szakmai tudast és gyakorlatokat képvisel,
amelyek nemcsak az adott intézmény, hanem a tankeriilet egésze szamara értéket jelentenek.
(Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont, 2026)

A meglévd tudds megosztasanak miikodd forumai is vannak. A 2026. februar 11-12-én
megrendezett Kozép-Pesti Pedagdgiai Napokon a tankeriilet iskolai és kollégiumai bemutat6
6rakon, mithelymunkakon és eléaddsokon mutattdk be mas intézményekben is adaptalhat6
szakmai innovacidikat; a programok mas tankeriiletek és mas fenntartok koznevelési
intézményeinek munkatérsai szdmara is nyitottak voltak. (Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont,
2026)

Ezekre az értékekre a fenntart6i miikodésben meglévd erdforrasként tekintek. Az intézmények
sajat szakmai arculatdnak tiszteletben tartdsa mellett fontosnak tartom azoknak az
egyiittmiikodéseknek a tamogatasat, amelyek lehetéséget teremtenek a bevalt gyakorlatok
megismerésére, a tapasztalatok ataddsara és az egymastél valé tanuldsra. fgy az
intézményekben létrejovd tudds megdrizheti sajat intézményi karakterét, mikozben a tankeriilet
egészének szakmai fejlddéséhez is hozzajarulhat.

3. Sajatos feladatellatas és pedagogiai szakszolgalat

A Kozép-Pesti Tankeriileti K6zpont intézményrendszerének sajatos szakmai dimenzidjat
jelentik a gyégypedagdgiai intézmények és a Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat. A
szakszolgalat Budapest mind a 23 keriiletében miikod6 tagintézményei, valamint specialis
feladatot ellatd szervezeti egységei révén e feladatellatas teriileti hatokore a XIII. és XIV.
keriileten til a févaros egészére kiterjed. (Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont, 2026)

A feladatellatas jelentdségét a fejlesztések is jelzik. A jelenleg megvalosulo, 399,87 milli6 forint
tamogatasu RRF-projekt a pedagdgiai szakszolgélat és hét, sajatos nevelési igényli gyermekek
és tanulok nevelését-oktatasat ellatd intézmény szakmai fejlesztését, eszkozellatottsdganak és
kapacitdsainak b&vitését szolgalja. A program a specidlis szakemberek képzésére, az
utazohalozat fejlesztésére és a korszerli szakmai szolgaltatasok hozzaférhetdségének
erositésére is kiterjed. (Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont, 2025)

E feladatellatds fenntartéi tdmogatasiban a megfelelé szakmai és mikodési feltételek
biztositasa mellett meghatdrozonak tartom az érintett intézmények kozotti egyiittmiikodést és a
felhalmozott specialis tudas hasznositasat. A szakszolgalati és gyogypedagdgiai hattér egyarant
hozzajarul ahhoz, hogy a kiilénleges figyelmet igényl6 gyermekek és tanuldk sziikségleteihez
igazodé tamogatés a kdznevelési rendszer egészében érvényesiilhessen.

4. Fejlesztési kornyezet és egyiittmiikodési lehetoségek

A tankeriilet fejlesztési kornyezetét az intézményi sziikségletek, a rendelkezésre 4116 fenntartdi
forrasok és a palyazati lehetdségek egyiittesen alakitjak. A jelenleg futd fejlesztések az
infrastruktira és az eszkozellatds korszeriisitése mellett szakmai programokra,
tovabbképzésekre és nemzetkozi egyiittmiikodésekre is kiterjednek. Az intézmények Erasmus-
programjai, valamint a gyégypedagdgiai és szakszolgalati teriilet folyamatban 1év6 fejlesztésel
egyarant jelzik a fejlesztési forrasok és a szakmai kapcsolatok tobbiranyli hasznositasat.
(Kézép-Pesti Tankeriileti Kozpont, 2026)
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A fejlesztések eredményességében meghatérozd az intézményi célok, a szakmai sziikségletek
és a fenntarthaté miikodés szempontjainak Osszehangoldsa. Vezetoként a mér megkezdett
fejlesztések kovetkezetes tovabbvitelére, az elért eredmények hasznositisdra és az 1j
lehetéségek intézményi sziikségletekhez illeszkedd mérlegelésére épitek. A tankeriileten beliili
egyiittmiikodések mellett a keriileti énkormanyzatokkal, szakmai szervezetekkel és mas
koznevelési szereplokkel kialakitott kapcsolatok is hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a
rendelkezésre 4116 tudas és fejlesztési lehetdségek a teljes intézményrendszer javat szolgaljak.

V. Vezet6i prioritasaim és a tovabblépés iranyai

Az el6zd fejezetekben bemutatott stratégiai célok és vezetdi alapelvek megvalositasat a
tankeriilet aktualis helyzetéhez, feladataihoz és fejlesztési folyamataihoz igazitom. A vezetdi
munka id6beli felépitésében a milkodés biztonsaga, a rovid tava feladatok és a hosszabb tavii
célok 6sszehangolasa egyarant meghatarozo.

1. A vezet6i munka els6 idészakanak prioritasai

A vezet6i munka elsd idészakaban a miikodés folytonossaganak biztositasat, a hataridds és
azonnali dontést igényld feladatok attekintését, valamint a folyamatban 1év6 szakmai, miikodési
és fejlesztési tevékenységek helyzetének felmérését tekintem elsédlegesnek. Ezzel
parhuzamosan kijelolom azokat a feladatokat, amelyek rovid tava vezetdi intézkedést
igényelnek, és azokat a teriileteket, amelyek kozép- és hosszabb tévi tervezést tesznek
sziikségessé. A stratégiai célkitlizések megvaldsitasanak iitemezését ezek figyelembevételével
alakitom ki.

2. Kozép- és hosszabb tavu vezetdi prioritasok

A kozép- és hosszabb tivii prioritisok meghatdrozasaban a tankeriilet egészének
kiegyensulyozott mitkodésére és fejlédésére épitek. Ennek része az intézményi feladatellatas
feltételeinek hosszabb tavi biztositasa, a humanerdforras-helyzet kdvetése, valamint a szakmai,
infrastrukturalis és technikai fejlesztési sziikségletek 6sszehangolt tervezése.

A prioritasok kijelolésénél figyelembe veszem az intézményrendszert érintd demografiai,
szakmai és miikddési valtozasokat, valamint a koznevelés szabalyozasi és fejlesztési
komyezetének alakulasat. Ez lehetséget ad arra, hogy a tankeriilet ne kizarélag az aktualis
feladatokra reagaljon, hanem id6ben felkésziiljon a varhaté valtozdsokra é€s az azokbodl
kovetkezd intézményi igényekre is.

3. A tankeriilet jovéjének kozos formalasa

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont jovjét a meglévd szakmai értékekre €piild, ugyanakkor a
valtozéasokra nyitott intézményrendszerben latom.

VezetSként olyan fejlddési iranyt kivanok képviselni, amelyben a jogszerii és kiszamithaté
miikodés, a szakmai mindség és a gyermekek, tanulok érdeke egyszerre érvényesil. A
tankeriilet hosszii tavi eredményességét abban latom, hogy intézményei sajat értékeik
megdrzése mellett képesek fejlédni, egyiittmiikddni és aktivan alakitani a koznevelés jovojét.
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Felhasznalt forrasok

Ko6zép-Pesti Tankeriileti Kozpont: Intézményeink. Hivatalos intézményjegyzék, elérés: 2026.
szeptember 10.

Ko6zép-Pesti Tankeriileti Kézpont: Tanuldi és alkalmazotti létszdm. Statisztikai adatok, 2024,
oktdber 1.

Ko6zép-Pesti Tankeriileti Kézpont: Kdzép-Pesti Pedagégiai Napok 2026. 2026. januar 26.

K 6zép-Pesti Tankeriileti Kozpont: RRF-1.2.4-25-2025-00036 — Gydgypedagdgiai intézmények,
pedagdgiai szakszolgdlat fejlesztése a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpontban. 2025. oktdber 20.
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