MOTIVACIOS LEVEL
a Kozép-Pesti Tankeriileti Kdzpont tankeriileti igazgatoi tisztségére

Tisztelt Palyazati Bizottsag!

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont tankeriileti igazgatéi tisztségére szakmai palyam
kiilnbozd teriiletein megszerzett tuddsra és vezetdi tapasztalatra épitve nyljtom be
palyazatomat. Pedagbgusként az intézmények mindennapi milkodését, intézményvezetdként a
dontések felelésségét, koznevelési szakértoként és szaktanacsadoként pedig kiilonbdzo
intézmények szakmai folyamatait ismertem meg. Ezek a nézOpontok maéra olyan vezetdi
szemléletté alltak 6ssze, amelyben az intézményi valosag ismerete és a rendszer egészében
valé gondolkodas egyarant meghatarozo.

Zugléban indult szakmai palydm: a Szent Istvan Zenehazhoz tanuldként, majd pedagégusként
kapcsolédtam, és ebbdl a szakmai kozegbdl indult tobb mint két évtizedes eléadomiivészi
palyam is. Hosszii iddn keresztiil a keriiletben éltem, igy Zuglé koznevelési kémyezete
szakmai és személyes életem meghatdrozé részévé valt. Ezért a Kozép-Pesti Tankeriileti
Kozpont vezetésére nem egy szamomra ismeretlen rendszer kiviilrél érkez6 vezetdjeként,
hanem a térséghez hosszu ideje kotodé szakemberként palyazom.

VezetSként azok a feladatok motivalnak, amelyekben egy szakmailag indokolt cél eléréséhez
kezdeményezésre, egyiittmiikodésre, dontésekre és kovetkezetes végrehajtasra van sziikség.
Intézményvezetoként ennek egyik meghatirozo példaja volt a kozel hetvenéves zeneiskola
onallo épiilethez jutdsa, amelynek megvaldsitasa tobb szerepld Osszehangolt munkajat,
érdekérvényesitést és a Kkitlizott cél kovetkezetes képviseletét igényelte. Vezetdi
szemléletemben a fejlodési lehet6ségek felismerése, az egyiittmiikodés feltételeinek
megteremtése és a kitlizott célok kovetkezetes megvalOsitasa szorosan 6sszekapcsolodik.

A vezetdi feleldsség szamomra ugyanakkor nemcsak a fejlesztések kezdeményezését jelenti.
A COVID-19 vilagjarvany idején intézményvezetdként kozvetleniil megtapasztaltam, hogy
rendkiviili helyzetben gyorsan kell donteni, biztositani kell a miikodés folytonossagat, és a
meghozott dontések kovetkezményeit is vallalni kell. A kezdeményezbkészséget és a
feleldsségvallalast ezért egymastdl elvalaszthatatlan vezetoi tulajdonsagoknak tekintem.

Azért palyazom erre a megbizatasra, mert készen allok arra, hogy nagyobb felel6sségi korben,
kezdeményezden és kovetkezetesen dolgozzak a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont €s
intézményei eredményes jovOjéért.

Budapest, 2026. szeptember 12.
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