VEZETOI PROGRAM

A KOZEP-PESTI TANKERULETI KOZPONT VEZETESERE, MUKODTETESERE ES SZAKMAI
FEJLESZTESERE (2026-2031)

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Egy m(kodé tankerlleti kdzpont vezetésére vallalkozom: olyan szervezetére, amely jelentds
szakmai tudéssal és mikodd rendszerekkel rendelkezik. Vezetéként nem a valtoztatas kedvéért
valtoztatok: megbrzom, ami érték, megerdsitem, ami mdkodik, és korszerlsitem azt, ami mar
nem szolgalja az intézmények eredményességét. Célom egy jogszerl, kiszamithatd, adatalapu
és partneri szemléletl mikodés garantalasa.

Pedagogiai és operativ vezetdi hatterem, valamint a piaci és nemzetkozi szféraban szerzett
tapasztalataim képessé tesznek a hatékony szervezetiranyitasra, a fuggetlen helyzetértékelésre
és a gyakorlatias megoldasok alkalmazasara.

Vezetbi alapelvem a szolgaltatd, koordinalé és tdmogatd jelenlét, parosulva az egyértelmd
elvarasokkal és a teljesitmény felelés mérésével.

Atankerulet fejlédését harom egymasra épulé stratégiai pillérre alapozom:

I. PEDAGOGUS- ES VEZETO TAMOGATO PROGRAM

— utanpotlas, karrierat és vezet6i mentoralas

Il. BIZTONSAGOS ES TAMOGATO ISKOLA PROGRAM

- gyermekvédelem, szervezeti jollét és szulbi partnerség

I1l. DIGITALIS ES MODSZERTANI INNOVACIOS HALOZAT

- gyakorlati Ml-alkalmazas, tudasmegosztas és tehetséggondozas

A harom pillér egységes rendszert alkot: a stabil munkatarsi kozosség teremti meg a biztonsagos
iskola feltételeit, az innovacido és a tudasmegosztas pedig biztositja a folyamatos szakmai
fejlédést. A tankerllet jelenlegi fejlesztései (infrastrukturalis beruhazasok, SNI-ellatas) akkor
hoznak valddi attorést, ha ezeket hosszu tavon beépuilnek a mindennapi pedagégiai gyakorlatba.

Az els6 100 napban atvilagitom a tankerllet mikodését, konzultalok az intézményvezetbkkel, a

keruleti polgarmesterekkel, valamint elemzem a human, pénzligyi és szakmai mutatdkat. Ennek
eredményeként jon létre a Tankeruleti Helyzetkép, amely a célzott beavatkozasok alapja lesz.

A siker szamomra a kiszamithatébb muilkoédésben, a c¢sokkené fluktuaciéban, az
intézményvezetbkkel valé valddi partnerségben és a felelés er6forras-gazdalkodasban mérhet6.

1. VEZETOI JOVOKEP
A Kozép-Pesti Tankerlleti Kézpontot olyan szolgaltaté és szakmailag hiteles intézménnyé

kivanom alakitani, amely mentesiti az intézményeket a felesleges burokratikus terhekt6él, és
kiszamithato hatteret biztosit.
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Vallom a felel6sségi szintek tiszteletben tartasat és elvalasztasat: tiszteletben tartom az
intézményvezetdk kibdvitett munkaltatdi és szakmai autondmiajat. Ahol viszont jogi, gazdasagi
vagy gyermekvédelmi kockazat all fenn, ott terlleti koordinatorként azonnali segitséget és
egyértelm( Uutmutatast nydjtok.

M(ikodési alapelvem:
NYITOTT AJTO - VILAGOS ELVARASOK - FELELOS DONTES - KOVETKEZETES VEGREHAITAS

2. MIT HOZOK VEZETOKENT?

A versenyszférdban és a nevelés-oktatasban szerzett kombinalt vezetdi tapasztalatot, mély
rendszerszint(i latdsmaodot és targyilagos, méréseken alapulé dontéshozatalt.

Er6sségem a folyamatszervezés, a valtozasvezetés és a konstruktiv konfliktuskezelés. Az adatok
megmutatjak a beavatkozasi pontokat; vezet6ként az én felelésségem megérteni a mogottes
okokat és a megfelelé szakmai lépéseket megtenni.

3. VEZETESI ALAPELVEIM

e Jogszerliség és integritas — a kozszolgalati m(ikodés megkérdbjelezhetetlen alapja

e Szakmai hitelesség és kiszamithatésag — atlathatosag, kovetkezetesség

e Partnerség és parbeszéd - az intézményvezet6k onallé szakmai partnerként valé
kezelése

e Adat- és tényalapusag — megalapozott dontéshozatal a megérzések helyett

e Gyermekkézpontisag — minden stratégiai lépés végsd mércéje a tanuldk fejlédése

e Elszamoltathatosag — a vezetd felvallalja dontései kovetkezményeit

4. STRATEGIAI VEZETOI PRIORITASOK

4.1. Jogszeriiség és megel6z6 kockazatkezelés

A hibak utélagos szankcionalasa helyett a megel6z8, kockazatalapu belsd belsd kontrollok
kiépitésére helyezem a hangsulyt. Meger8sitem a jogi, gazdasagi és beszerzési folyamatok
biztonsagat.

4.2. Eredményorientalt, transzparens gazdalkodas és infrastrukturalis tamogatas

A beruhazasok és fejlesztések mércéje nem maga a raforditas, hanem annak pedagdgiai és
mikodési hozzaadott értéke. Irdnyelvek: gyermekbiztonsag, mikodésbiztonsag, esélyteremtés
és hosszu tavu fenntarthatdsag.

4.3. Keriileti és térségi egyuttmiikédés

Kiemelt feladatomnak tekintem a folyamatos és kdzvetlen parbeszédet a kozép-pesti kerliletek
polgarmestereivel és az 6nkormanyzati vezetékkel, biztositva a belvarosi lakossagi, kozosségi és
oktatasi igények maximalis figyelembevételét. Kilonos figyelmet forditok a kerlleti
sajatossagokra, a helyi felzarkéztatasi és tehetséggondozé kezdeményezések tamogatasara,
valamint az onkormanyzatokkal kozos infrastruktira- és kozosségfejlesztési lehetbéségek
kihasznalasara.
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5. STRATEGIAI PILLERI.

PEDAGOGUS- ES VEZETO TAMOGATO PROGRAM

5.1. Palyan tartas és halézati HR-szolgaltatasok

A pedagogushiany és a palyaelhagyas kezelése nem adminisztrativ feladat, hanem stratégiai
szervezetfejlesztést igényel. Mivel a kdzvetlen munkaltatdi jogkorok az intézményvezetdknél
vannak, a tankeruleti kozpont feladata a szolgaltatd és hattértamogaté HR-szerep betoltése.

Adatalapu helyzetértékelés: A betoltetlen alldshelyek, az 6raadodi igények és a
fluktuacidos mutatdk regionalis elemzésével azonositom a kritikus pontokat és a
veszélyeztetett szakterlleteket.

Kapacitas-koordinacié: Aktiv szerepet vallalok az iskoldak kozotti tanarhiany
kiegyenlitésében (attanitasok, utazétanari halézatok megszervezése, szaktargyi
lefedettség biztositasa).

Palyan tarté munkatarsi jollét és HR-tamogatas: A pedagdgusok és tanuldk jolléte
Osszefligg. Olyan intézményi kultdrat kivanok erdsiteni, amelyben gyermek és feln6tt
egyarant kiszamithatdé, tamogatd és tiszteleten alapuld kornyezetben tanulhat és
dolgozhat. Az emberséges és megtartd6 munkakornyezet tamogatasa a célom. Ennek
érdekében a tankerulet olyan kozponti HR-szolgaltatasi csomagot és regionalis
kedvezményrendszereket kinal az intézményeknek, amelyeket az igazgatdok helyben
beépithetnek a sajat megtartasi stratégidjukba (pl. szakmai szuperviziés Kkeret,
egészségmegbrzo, kiégés megeldzb programok, stresszkezeld tréningek).
Adminisztrativ tehermentesités: A blrokratikus terhek kdézponti atvallalasaval tér- és
id6beli kapacitast teremtek az igazgaték szamara, hogy a pedagdgiai munkara és a
kollégak tamogatasara fokuszalhassanak.

5.2. Utanpétlas-épités és palyakezd6 tamogatas
A tankeruleti kozpont stratégiai hidszerepet tolt be a fels6oktatas, a kozépfoku oktatas és a
regiondlis munkaerépiac kozott.

Felsdoktatasi partnerségek és toborzas: Kiemelt figyelmet forditok a pedagégusképzé
egyetemekkel valé halézati egyluttmikodésre. Tankerlleti szinten koordinalom a
hallgatéi jelenlétet, a gyakorlati helyek biztositdsat, valamint a hallgatéi toborzasi
kezdeményezéseket (pl. tankeruleti jelenlét az egyetemi alldsborzéken és nyilt napokon).
Ko6zépiskolas palyaorientaciés program: A pedagdgusutanpétlas korai megszdlitasa
érdekében tankerlleti szintd palyaorientaciés hospitalasi programot inditok a tanari
palya irant érdeklé6dé kozépiskolasok szamara. Ennek keretében a didakok 1-2 napos
kozvetlen betekintési lehetfséget kapnak egy-egy tapasztalt pedagégus mindennapi
munkajaba (,,arnyékpedagdgus”), meghozva a kedviiket a pedagdégusképzésben vald
tovabbtanulashoz.

Térségi mentori halézat: Tankeruleti szinten létrehozom a mentori halézatok
modszertani kereteit és a palyakezddk kozotti horizontalis tapasztalatmegosztd
forumokat. Célom, hogy a fiatal pedagdgusok a kritikus els6 1-3 évben a sajat iskolajukon
kivilis szakmai és emberi biztonsagi halét kapjanak.

Kozép-Pesti Tankertllet — Tankeruleti Igazgato — Palyazat — Szigeti Rita 3



5.3. Intézményvezetdi tamogatas és vezet6 utanpotlas

Mivel a kozvetlen munkaltatoéi jogkorok és a munkaerémegtartas kulcsa az intézményvezetéknél
van, a tankerllet legf6bb tékeattételi pontja az igazgatok vezetdi és HR-kompetencidinak
tamogatasa.

e Mihelymunka-alapui vezetdi értekezletek: Az intézményvezetéi taldlkozékat az
egyiranyu tajékoztatdok helyett stratégiai, problémafeltard és dontés-elékészité szakmai
mulhelyekké alakitom. A rendszeres talalkozékon a szervezetfejlesztés, a
valtozasvezetés, a munkahelyi légkor alakitds és a munkatarsi motivacié gyakorlati
eszkdzeit dolgozzuk fel.

e Tamogatas a munkaltatdi szerepben: A tankerulet szakmai tanacsadassal, jogi és HR-
hattértamogatdssal, valamint jogyakorlatok megosztasaval segiti az igazgatdokat a
hatékony szervezetépitésben és a jogi megfelelésben.

e Vezeté utanpétlas-program: Tudatos programot inditok az intézményvezett-
helyettesek és a vezetdi ambicidval rendelkez6 pedagdgusok szamara, felkészitve ket a
jovbbeli intézményvezetdi és szervezetiranyitasi feladatok ellatasara.

5.4. Elismerési rendszer és halozati kozosségépités

e Erkolcsi megbecsiilés: Szorgalmazom a tankertleti szintl szakmai dijak és elismerések
rendszerszint(i muikodtetését, amelyek kiegészitik az iskolai szintl elismeréseket, és
regiondlisan is lathatéva teszik a kivalo teljesitményeket.

e Haldézatépités: Tankerlleti tantargyi munkakozosségeket, iskolak kozotti jogyakorlat-
cseréket és hospitalasokat szervezek, hogy a pedagdégusok — kulonoésen a kisebb
intézményekben vagy egyedlili szaktanarként dolgozdk — ne érezzék magukat elszigetelve
és tanulhassanak egymastol.

6. STRATEGIAI PILLERIII.
BIZTONSAGOS ES TAMOGATO ISKOLA PROGRAM

6.1. Gyermekvédelem, biztonsag és kriziskezelés
A biztonsagos iskolai kornyezet megteremtése kozos felelésség, amelyben a tankertleti kozpont
a szakmai-maddszertani keretek és a jelz6rendszeri koordinacid biztositéja.

o Egységes protokollok és jogi-modszertani hattér: Naprakész, egységes
eljarasrendeket és mddszertani segédleteket biztositunk az intézmények szamara az
iskolai és online bantalmazas, valamint a krizishelyzetek megelézésére és kezelésére.

e Jelzérendszeri és intézménykoézi koordinacio: Haldzati egylttmikodést épitek ki a
gyermekjoléti és gyermekvédelmi szervekkel, a rend6rséggel és a szakértdi
bizottsagokkal, megkonnyitve az iskolak szamara a hatékony jelz6rendszeri m{ikodést.

¢ Infrastruktura-fejlesztési és digitalis biztonsagi igények koordinacidja: Operativ
feladatkorében a tankerllet felméri és becsatornazza a fizikailag és digitalisan is
biztonsagos tanulasi kornyezet fenntartasahoz sziikséges igényeket (pl. biztonsagos
haldzatok, szlrészoftverek, akadalymentesitési szliikségletek).

6.2. Sziiléi partnerség és specialis igények (SNI/BTMN) halézati tamogatasa

Mivel a szul6kkel valé kozvetlen kapcsolattartds az iskolak feladata, a tankerulet a komplex
helyzetek kezeléséhez nyujt hattértdmogatast és kapacitds-koordinaciot.
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o Konfliktuskezelési és kommunikaciés tamogatas: Tréningekkel, jogi és
kommunikaciés tanacsadassal segitjik az intézményvezetbket és pedagdgusokat a
szUl6i partnerség erdsitésében és a nehéz kommunikacids helyzetek kezelésében.

e SNI/BTMN ellatas koordinacidja: A Pedagdégiai Szakszolgalattal szorosan
egylttmukodve regiondlis szinten koordindlom a gydgypedagogusi, fejlesztépedagdgusi
és utazotanari kapacitasokat, hogy a kilonleges banasmaodotigénylé gyermekek ellatasa
minden intézményben biztositott legyen.

e Esélyteremté programok oOsztonzése: Tamogatom a hatranyos helyzetli vagy
nehezebben elérhetd csaladok bevonasat célzé kerlleti és tankeruleti szintl
esélyteremté programok elinditasat.

6.3. Tanuldi részvétel és tankeriileti didkparbeszéd
A gyermekkozpontu iskolai kornyezet kialakitdsdahoz elengedhetetlen a tanuldk
visszajelzéseinek becsatornazasa a tankeruleti szintd stratégiai dontéshozatalba.
o Tankeriileti Diakforum: Rendszeres tankerileti szint(i diakférumokat mikodtetek, ahol
a diakonkormanyzatok (DOK) képviselSivel kdzvetleniil egyeztetiink az 6ket érinté
kérdésekrél (pl. diakjollét, digitalis eszkozhasznalat, kozosségi kezdeményezések).
e DOK-miikédés tamogatasa: Modszertani segédletekkel és a joégyakorlatok
megosztasaval segitjuk az iskolai diakonkormanyzatok 6nallé és hatékony mikodését.

6.4. Iskolai klima, pszichoszocialis biztonsag és krizisintervencio

A biztonsagos iskola alapja a kiegyensulyozott intézményi légkor és az er6szakmentes
kommunikacié, amely kozvetlen hatassal van a tanuldok és a pedagogusok pszichés
biztonsagara.

e Akut krizisintervencidés szolgaltatasok: Rendkivili események (pl. iskolai tragédia,
sulyos kozosségi konfliktus, er6szakmentes eljarasok igénylése) idejére a tankerulet
azonnal elérhetd krizisintervencids és mobil pszicholdgiai szakértdi segitséget biztosit az
érintett iskolak szamara.

e Resztorativ és tamogaté kultira osztonzése: Osztonzom a helyreallité (resztorativ)
konfliktuskezelési mddszerek és a pozitiv iskolai klimat épit6 jogyakorlatok elterjesztését
az intézmények kozott, megeldézve a verbalis és fizikai er6szak kialakulasat.

7. STRATEGIAI PILLER III.

DIGITALIS ES MODSZERTANI INNOVACIOS HALOZAT

7.1. Digitalis pedagogia és mesterséges intelligencia (MIl) tamogatasa
A technoldgia alkalmazasanak mércéje, hogy javitja-e a pedagdgiai folyamat minfdségét,
csokkenti-e a pedagdgusok terheit, és hozzajarul-e a tanuldk egyéni fejlédéséhez.

e Modszertani és etikai keretek: A tankerlleti kdozpont egységes, adatvédelmileg
biztonsagos (GDPR-kompatibilis) és etikus utmutatdkat, valamint ajanlasokat biztosit a
mesterséges intelligencia iskolai hasznalatahoz.

e Adminisztrativ tehermentesités és differencialas: Olyan szakmai mihelyeket és
tréningeket szervezink, amelyek abban tdmogatjak a pedagdgusokat, hogy az Ml-alapu
eszkozoket a mindennapi adminisztracié gyorsitasara, az 6ra-el6készités hatékonyabba
tételére és az egyénre szabott, differencialt oktatas elésegitésére hasznaljak.
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Digitalis infrastruktura- és eszkoz-koordinacio: A meglévé digitalis eszkozpark
optimalis kihasznalasa érdekében felmérjuk az intézményi igényeket, és koordinaljuk a
szoftver- és eszkozigények kdzponti becsatornazasat.

7.2. Tankerlileti Tudasmegoszté Halozat és horizontalis tanulas
Az innovacidk leghatékonyabban nem utasitasra, hanem egymastél tanulva (peer-to-peer)
terjednek a szervezeti halézatban.

Digitalis Jogyakorlat-Adatbazis: Létrehozunk és mukodtetliink egy tankerileti szint(,
kéonnyen kereshetd digitalis tudastarat, ahol az iskoldk és pedagégusok megoszthatjak
bevalt mdédszertani anyagaikat, dravazlataikat és digitalis projektjeiket.

Intézmeénykozi hospitalasi halézat: Megszervezzik és logisztikailag tamogatjuk az
iskolak kozotti hospitaldsi rendszert, lehetévé téve, hogy a pedagdgusok muikodés
kozben tanulmanyozhassak a kollégdk altal alkalmazott innovativ oktatasi és
osztalytermi gyakorlatokat.

7.3. Atfogé tehetséggondozas, tudomanyos-kreativ innovaciok és térségi halézatok
A tehetséggondozds, a tudomanyos kutatdmunka, a muivészeti nevelés és a sport a
személyiségfejlédés, a tanulasi motivacid és a jovéalléképesség kulcsterliletei.

Kreativitas és miivészetek tantargyi integracidja (STEAM szemlélet): Tamogatjuk a
muvészeti és kreativ alkotéfolyamatok beépitését a hagyomanyos tantargyakba (STEAM
megkozelités), 0sztonozve a tantargykozi (cross-curriculum) projektmunkat és a diakok
komplex, problémamegoldé gondolkodasat.

Tudomany, didkinnovacié és kutatas: Batoritjuk a didkok tudomanyos kutatasait és
innovacios projektjeit. Tankerlleti szinten koordinaljuk a diadkinnovacids
kezdeményezéseket, a didkkutatéi férumokat, valamint a redl- és humantudomanyi
tehetséggondozd mihelyeket.

Sport, mivészet és kultira halézati tamogatasa: Segitjliik a sporttehetségek és a
muvészeti agakban kiemelked6 diakok egyéni fejlédési Utjait, Osszekdtve Bket a
regiondlis tehetségpontokkal.

Térségi partnerkapcsolatok és rendezvénykoordinacio: A tankerileti kozpont
kozvetit6i szerepet vallal a régié kulturalis intézményeivel (muzeumok, szinhazak),
sportegyestuleteivel, kutatdhelyeivel és felséoktatasi szereplbivel valé
egylttmikodésekben. Regiondlis szinten koordinaljuk a tanulmanyi, tudomanyos,
muvészeti és sportversenyeket, tehermentesitve az egyes iskolakat a szervezési
feladatok alol.

8. INKLUZIO ES ESELYTEREMTES

A méltanyos és inkluziv oktatasi kornyezet biztositasa regionalis 0sszefogast és koordinacioét
igényel. A tankeruleti kozpont feladata, hogy szakmai és logisztikai védéhalét biztositson az
iskolaknak a kulonleges banasmaddot igénylé és a hatranyos helyzet(i tanuldk eredményes
integraciojahoz.

SNI/BTMN kapacitas-koordinacié: A pedagdgiai szakszolgalattal szorosan
egyluttmikodve regionalis szinten koordindljuk az utazé gydgypedagdgusi,
fejlesztépedagdgusi és szakért6i kapacitasokat. A futd SNI-fejlesztési projektek
eredményeit és jogyakorlatait halézati tanulas utjan elterjesztjik a teljes tankeruleti
intézményrendszerben.
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Adatalapu korai jelzérendszer: A tanuléi mérések, hianyzasok és évkozi eredmények
regiondlis elemzésével tamogatjuk az iskolak korai jelz6rendszerének mikodését, hogy a
lemorzsolddassal veszélyeztetett didakokat idében azonositani és tdmogatni tudjuk.
Esélyteremtés és hatranykompenzacio: Célzott keruleti és helyi programokat és
haldzati egyuttmikodéseket 6sztonziink a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet
tanuldk felzarkoztatasara, megelézve az iskolaelhagyast.

9. TERSEGI PARTNERSEG

A tankeruleti kozpont stratégiai hidszerepet tolt be a helyi kozosség, a partnerintézmények és az
oktatasi szerepl6k kozott, elésegitve a térségi oktatasi igények hatékony 6sszehangolasat.

Onkormanyzati parbeszéd és kozosségi egyiuttmiikodés: Rendszeres, operativ
egyeztetd forumokat tartunk fenn a kertleti 6nkormanyzatokkal a helyi oktatasi igények,
a kozosségi térhasznalat és a belvarosi kozlekedési/biztonsagi logisztika 6sszehangoldsa
érdekében.

Szakképzési és fels6oktatasi kapcsolatok: Stratégiai partnerséget épitliink ki a
szakképzési centrumokkal és a régids egyetemekkel a zokkendmentes iskolai atmenetek,
a hatékony palyaorientacié, valamint a kozos képzési és toborzasi programok
megvaldsitasara.

Civil és gazdasagi partnerségek: Bevonom a helyi vallalkozasokat, civil szervezeteket és
kulturalis intézményeket az iskolai projektek, a tehetséggondozas és a tanuldk kozosségi
szolgalatanak tAmogatdsaba.

10. ADATALAPU MONITORING ES MERES

A felel6s dontéshozatal, a hatékony eréforras-elosztas és a célzott segitségnyujtas alapja az
adatalapu szervezetiranyitds. A monitoring célja nem a burokratikus ellenérzés, hanem a
fejlesztési pontok azonositasa és az intézményvezetdék dontéseinek tdmogatasa.

Humaneréforras-monitoring: Rendszeresen elemzem a fluktuaciés mutatdkat, a
betoltetlen allashelyeket, a szaktargyi lefedettséget és a palyakezd6k megtartasi aranyat
a célzott haldzati beavatkozasok és toborzasi lépések el6készitéséhez.

Pedagogiai és tanulasi mutatok: Nyomon kovetjik a kompetenciamérések
eredményeit, az érettségi és tovabbtanulasi adatokat, a lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanuldk aranyat, valamint a hianyzasi trendeket.

Szervezeti és elégedettségi mutatok: Rendszeres, strukturalt visszajelzési rendszert
mulkodtetliink az intézményvezeték és a pedagdgusok korében, valamint mérjuk a
tankeruleti szolgaltatasok (jogi, HR, logisztikai tdmogatas) hatékonysagat és a palyazati
forrasok hasznosulasat.

11. AZ ELSO 100 NAP MENETRENDJE

1-30. nap: Megismerés és gyors helyzetfelmérés

Egyéni konzultaciok az intézményvezetbkkel (az iskolai igények, kapacitashianyok és
munkaltatéi tAmogatasi szikségletek felmérése).

A mi(ikodési, jogi és gazdasagi folyamatok atvilagitasa, a betoltetlen allashelyek és
szaktargyi lefedettség adatalapu feltérképezése.
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o Afolyamatban lév6 beruhazasok, infrastruktira-fejlesztések és SNI-ellatasi kapacitasok
attekintése.

31-60. nap: Helyzetértékelés és partneri egyeztetések
o Egyeztetések a kerileti polgarmesterekkel, 6nkormanyzati vezet6kkel és a regionalis
pedagdgiai szakszolgalattal.
o Haldzati kapcsolatfelvétel a régids pedagégusképzd egyetemekkel és a szakképzési
centrummal.
e A joégyakorlatok, mentori kapacitasok és a digitalis/MlI-felkészlltségi bazisadatok
azonositasa.

61-100. nap: Dontés-elékészités és stratégiai inditas
o ATankerlleti Helyzetkép elészitése és bemutatdsa az intézményvezetdéknek.
o A 2031-ig terjedd konkrét indikativ célértékek, a monitoring-mutatok és a 3 f6 stratégiai
pillér éves cselekvési terveinek véglegesitése.
e Az Uj tipusu, mihelymunka-alapu igazgatéi értekezletek és a Tankeruleti Didkférum
elékészitése.

12. MEGVALOSITASI UTEMTERYV (2026-2031)

2026/27 - Alapozas és halozati keretteremtés:
o Tankerlleti Helyzetkép felallitasa, kockazattérkép és humaner6forras-bazisadatok
rogzitése.
o Az egységes gyermekvédelmi, kriziskezelési protokollok és az Ml-hasznalati etikai
Utmutaték kdzponti kiadasa.
e A muhelymunka-alapu igazgatéi talalkozék és a jogi/HR tanacsadd szolgaltatdsok
elinditasa.

2027/28 - Rendszerépités és programinditasok:
e A harom f6 stratégiai program élesitése: az arnyékpedagdégus kozépiskolasi
palyaorientacids program és a térségi mentori haldzat elinditasa.
o ATankerlleti Tudasmegoszté Haldzat és a Digitalis Jogyakorlat-Adatbazis elinditasa.
e A Tankeruleti Diadkférum és a rendszerszintd krizisintervenciés/mentalhigiénés
tamogatasi keret mikodtetése.

2028/29 - Kiterjesztés és halézati skalazas:
o Azintézménykozi hospitalasirendszer és a STEAM/MI-alapu mddszertani mihelyek teljes
kord kiterjesztése.
e Az utazé gyégypedagdgusi és szakszolgalati kapacitdsmegosztdasi modell
finomhangolasa az SNI/BTMN ellatasban.
o Kozéptavu adatalapu monitoring (fluktuacio, mérés-értékelés, elégedettség) lefolytatdsa
és elemzése.

2029/30 - Ertékelés, feliilvizsgalat és korrekcio:

o Atfogd szakmai és miikddési audit a bevezetett szolgaltatasokrol és haldzati
egylttmuikodésekrol.
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o Szlkség szerinti korrekcidk elvégzése a HR-tdamogatasi és tehetséggondozé
programokban az intézményi visszajelzések alapjan.

2030/31 - Fenntarthatosag és konszolidacio:
o A bevalt jogyakorlatok, horizontalis haldézatok és szervezeti innovacidk hosszu tavu
intézményesitése.
o A 2026-2031-es stratégiai ciklus zaré értékelése, a fenntarthaté midkodés rogzitése.

13. 2031-1G ELERENDO KIEMELT EREDMENYEK

2031-re olyan Kozép-Pesti Tankertleti Kbzpontot épitek, ahol:

o Szolgaltaté és kiszamithaté mikodés: A tankerlleti kozpont mikodése atlathato,
burokraciacsokkentett és valddi szakmai-operativ hattértamogatast nyujt az iskolaknak.

o Stabilizalodé humaneréforras: A célzott HR-szolgaltatasok, a térségi mentori halézat
és az elismerési rendszer hatasara csokken a fluktuacid, és emelkedik a palyakezd6k
megtartasi aranya.

o Valodivezetdipartnerség: Azintézményvezet6k a munkaltatdi és szakmai dontéseikben
nem ellendrzést, hanem érdemi jogi, szakmai és vezet6i tamogatast tapasztalnak.

o Gyakorlati innovacié és tehermentesités: A digitalis eszk6zok, a jol szabalyozott MI-
alkalmazas és a horizontalis tudasmegosztas mérhetéen csdkkentik a pedagdégusok
adminisztrativ terheit.

o Inklizio és tehetséggondozas: Az SNI/BTMN ellatas haldzati koordinacidja és a STEAM-
alapu projekt programok minden tankeruleti intézményben hozzaférhetbvé valnak.

o Tényalapu szervezetiranyitas: A stratégiai és operativ dontések objektiv mutatdkon,
méréseken és folyamatos visszajelzéseken alapulnak.

14. ZARO VEZETOI HITVALLAS

A Kozép-Pesti Tankerlileti Kozpont vezetését nem burokratikus feladatként, hanem felelés,
értékteremtd kozszolgalatként és szolgaltaté partnerként értelmezem. Versenyszféras
folyamatszervezési tapasztalatomat és pedagdgiai elhivatottsagomat arra forditom, hogy a
tankerulet intézményei kiszamithato, biztonsagos és 6sztonzd kornyezetben mikodhessenek.

Meggy6z6désem, hogy a hatékony tankerlleti vezet6 feladata nem a felllrél irdnyitas, hanem a
feltételek megteremtése: az intézményvezeték szakmai és munkaltatéi autondmidjanak
tamogatasa, a pedagdégusok adminisztrativ terheinek csdkkentése, az innovacid 6sztonzése és
a térségi haldzati egylttmikodések megteremtése.

Garantalom, hogy a tankertleti kdzpont olyan stabil, adatalapu és megoldasorientalt hatteret
biztosit az iskolak szamara, amely lehetévé teszi, hogy a pedagdgusok és a vezetbik arra
fokuszalhassanak, ami a legfontosabb: a gyermekek mindségi, gyermekkdzpontu és 21. szazadi
igényekhez igazodé nevelésére, oktatasara.

SZOLGALTATOI ATTITUD - SZAKMAI PARTNERSEG - BIZTONSAG ES INKLUZIO - ADATALAPU
KISZAMITHATOSAG - MODSZERTANI INNOVACIO

Ezt a kozos fejlédést kivanom vezetdéként szolgalni — nyitott ajtéval, vilagos elvarasokkal,
kiszamithaté szakmai-mUkodési tAmogatassal és teljes személyes felel6sségvallalassal.
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