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MOTIVÁCIÓS LEVÉL 

 
Tárgy: Pályázat a Közép-Pesti Tankerületi Központ Tankerületi Igazgatói munkakörére 
 
Tisztelt Pályázati Bizottság! 
 
Ezt a pályázatot nem egy újabb szakmai állomásként, hanem közel harmincéves szakmai 
életutam legfontosabb mérföldköveként nyújtom be. 
 
Pályafutásom során az oktatási rendszer szinte minden szintjén dolgoztam: tanítottam 
óvodában, általános és középiskolában, valamint egyetemen. Emellett mentorként, 
programfejlesztőként, munkacsoport-vezetőként, oktatáspolitikai szakértőként és 
vállalkozásvezetőként is tevékenykedtem. Munkám során tapasztalatot szereztem az eltérő 
szociális és kulturális hátterű diákokkal való együttnevelésben, valamint a sokféle szakmai 
háttérrel rendelkező kollégákkal való együttműködésben, az elmúlt másfél évtizedben pedig 
több külföldi oktatási rendszert és jógyakorlatot is megismertem a gyakorlatban. Ezek a 
tapasztalatok megerősítettek abban, hogy az eredményes szakmai munka pillérei a 
kiszámítható működés, az együttműködés kultúrája és a kölcsönös bizalom. 
 
Most ezt a tudást és tapasztalatot szeretném a hazai köznevelés szolgálatába állítani. Nem kész 
külföldi mintákat kívánok átültetni, hanem azt a szemléletet és összehasonlító tapasztalatot 
hasznosítani, amellyel felismerhetők a helyi közösségek valós szükségletei. Fenntartható 
fejlődés csak az intézmények saját értékeire és hagyományaira építve érhető el. 
 
Az oktatási rendszer megújulása és a tankerületek feladatkörének átalakulása kiváló 
lehetőséget teremt egy modern, támogató és szolgáltató szemléletű működés 
meghonosítására. Meggyőződésem, hogy a tankerület elsődleges feladata a bürokratikus 
akadályok lebontása, az intézményi önállóság tiszteletben tartása, valamint a stabil 
infrastruktúra és a professzionális szakmai-operatív támogatás biztosítása. 
 
Pályámon egyértelművé vált, hogy az iskola nem pusztán oktatási helyszín, hanem olyan 
közösség, amelynek légköre és vezetése alapvetően meghatározza a benne élők mindennapjait. 
Szeretnék hozzájárulni ahhoz, hogy a Közép-Pesti Tankerületben olyan intézmények 
működjenek, ahová diák és pedagógus egyaránt szívesen jár; ahol az egymás iránti tisztelet és a 
gyermekközpontúság nem csupán deklaráció, hanem a gyakorlatban működő alapérték. 
 
Ennek megvalósítása összetett feladat egy sokszínű, dinamikusan változó gazdasági és 
társadalmi környezetben. Olyan egyensúlyt kell teremteni, amelyben a diákok, pedagógusok és 
szülők szempontjai, valamint a jogok és kötelességek harmóniája egyaránt érvényesül. A felelős 
vezetés küldetése éppen e harmónia megteremtése és védelme. 
 
A Közép-Pesti Tankerületi Központ vezetését olyan felelősségként értelmezem, amelynek 
fókuszában az iskolák és a pedagógusok támogatása áll. Olyan működésben hiszek, amelyben 
az intézményvezetők valódi szakmai partnerek a mindennapi döntésekben, a tankerület pedig 
kiszámítható, átlátható és segítő hátteret nyújt számukra. Kiemelt feladatomnak tekintem 
emellett a konstruktív együttműködést a közép-pesti kerületek önkormányzataival és a kerületi 
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polgármesterekkel, hiszen a fenntartható fejlesztések csak a helyi közösségek igényeivel 
összhangban valósulhatnak meg.  
 
Az első időszak kulcsfeladatának az intézményvezetők és a helyi szereplők megismerését, a 
területi és intézményi igények felmérését és a közös prioritások kijelölését tekintem. Vezetőként 
a párbeszédre és a meghallgatásra építek: vallom, hogy az intézmények egyedi kihívásainak 
megértése a felelős vezetői döntések elengedhetetlen feltétele. 
 
Vezetői hitvallásom a szakmai igényességre, az egyenes kommunikációra és a 
felelősségvállalásra épül. A vezetés számomra nem a hatalom gyakorlása, hanem az emberek 
szolgálata, a döntésekért vállalt felelősség és a helyi oktatási közösségek érdemi támogatása. 
 
Bízom benne, hogy hazai és nemzetközi szakmai tapasztalatommal, valamint 
elkötelezettségemmel hozzájárulhatok a Közép-Pesti Tankerület intézményrendszerének 
sikeres és partneri szellemű működtetéséhez. 
 
Köszönöm a Tisztelt Pályázati Bizottságnak, hogy megtisztel figyelmével, és mérlegeli 
pályázatomat. 
 
Tisztelettel: Szigeti Rita 
Florence, SC, USA, 2026. szeptember 12. 
 
 
 
 


