MOTIVACIOS LEVEL

Targy: Palyazat a K6zép-Pesti Tankertleti Kozpont Tankerlleti Igazgatdéi munkakorére
Tisztelt Palyazati Bizottsag!

Ezt a palyazatot nem egy Ujabb szakmai allomasként, hanem kozel harmincéves szakmai
életutam legfontosabb mérfoldkéveként nyujtom be.

Palyafutdsom soran az oktatdsi rendszer szinte minden szintjén dolgoztam: tanitottam
6vodaban, altalanos és kozépiskolaban, valamint egyetemen. Emellett mentorként,
programfejlesztéként, munkacsoport-vezetéként, oktataspolitikai szakértéként  és
vallalkozasvezet6ként is tevékenykedtem. Munkam soran tapasztalatot szereztem az eltérd
szocialis és kulturalis hatter(i diakokkal valé egylttnevelésben, valamint a sokféle szakmai
hattérrel rendelkezé kollégakkal vald egyuttmikodésben, az elmult masfél évtizedben pedig
tobb kulfoldi oktatasi rendszert és jogyakorlatot is megismertem a gyakorlatban. Ezek a
tapasztalatok megerésitettek abban, hogy az eredményes szakmai munka pillérei a
kiszamithaté m(ikodés, az egylttm(ikodés kulturaja és a kolcsdnds bizalom.

Most ezt a tudast és tapasztalatot szeretném a hazai kdoznevelés szolgalatdba allitani. Nem kész
kulfoldi mintakat kivanok atulltetni, hanem azt a szemléletet és 0sszehasonlité tapasztalatot
hasznositani, amellyel felismerheték a helyi kdozosségek valds szlikségletei. Fenntarthatd
fejlédés csak az intézmények sajat értékeire és hagyomanyaira épitve érheté el.

Az oktatasi rendszer megujulasa és a tankerlletek feladatkorének atalakuldasa kivald
lehetfséget teremt egy modern, tamogatdé és szolgaltatd szemléleti muUlkodés
meghonositasara. Meggy6z6désem, hogy a tankerilet els6dleges feladata a burokratikus
akadalyok lebontasa, az intézményi 0Onallésag tiszteletben tartdsa, valamint a stabil
infrastruktulra és a professzionalis szakmai-operativtamogatas biztositasa.

Palyamon egyértelmdvé valt, hogy az iskola nem pusztan oktatasi helyszin, hanem olyan
kozosség, amelynek légkore és vezetése alapvetéen meghatarozza a benne él6k mindennapjait.
Szeretnék hozzajarulni ahhoz, hogy a Kozép-Pesti Tankerlletben olyan intézmények
mikodjenek, ahova didk és pedagdgus egyarant szivesen jar; ahol az egymas iranti tisztelet és a
gyermekkozpontlusag nem csupan deklaracio, hanem a gyakorlatban m(ikodé alapérték.

Ennek megvaldsitasa Osszetett feladat egy sokszin(i, dinamikusan valtozé gazdasagi és
tarsadalmi kornyezetben. Olyan egyensllyt kell teremteni, amelyben a didkok, pedagégusok és
szul6k szempontjai, valamint a jogok és kotelességek harmoéniaja egyarant érvényesul. A felel8s
vezetés kildetése éppen e harmdnia megteremtése és védelme.

A Kozép-Pesti Tankeruleti Kozpont vezetését olyan felel6sségként értelmezem, amelynek
fokuszaban az iskoldk és a pedagdgusok tamogatasa all. Olyan mikodésben hiszek, amelyben
az intézményvezetbk valédi szakmai partnerek a mindennapi dontésekben, a tankerulet pedig
kiszamithatd, atlathatd és segité hatteret nyudjt szamukra. Kiemelt feladatomnak tekintem
emellett a konstruktiv egylttm(ikodést a kozép-pesti kerliletek 6nkormanyzataival és a kerlleti
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polgarmesterekkel, hiszen a fenntarthatd fejlesztések csak a helyi kozosségek igényeivel
0sszhangban valésulhatnak meg.

Az els6 idBszak kulcsfeladatdnak az intézményvezetdk és a helyi szereplék megismerését, a
terlleti és intézményi igények felmérését és a kozos prioritasok kijelolését tekintem. Vezetdként
a parbeszédre és a meghallgatasra épitek: vallom, hogy az intézmények egyedi kihivasainak
megértése a felelds vezetdi dontések elengedhetetlen feltétele.

Vezet6éi hitvalldsom a szakmai igényességre, az egyenes kommunikaciéra és a
felel6sségvallalasra épul. A vezetés szamomra nem a hatalom gyakorldsa, hanem az emberek
szolgalata, a dontésekért vallalt felel8sség és a helyi oktatasi kozosségek érdemi tamogatasa.

Bizom benne, hogy hazai és nemzetkdézi szakmai tapasztalatommal, valamint
elkotelezettségemmel hozzajarulhatok a Kozép-Pesti Tankerllet intézményrendszerének

sikeres és partneri szelleml mikodtetéséhez.

Koszonom a Tisztelt Palyazati Bizottsagnak, hogy megtisztel figyelmével, és mérlegeli
palyazatomat.

Tisztelettel: Szigeti Rita
Florence, SC, USA, 2026. szeptember 12.
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