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1. VezetGi jovokép és alapelvek

A Kozép-Pesti Tankerileti Kozpont vezetésére olyan Osszetett vezet6i feladatként tekintek, amelyben a
jogszerd, stabil és hatékony fenntartéi mikodés biztositasa mellett meghatarozo jelent6ségl az intézmények
szakmai tamogatasa, az egylttmiikodés 6sztonzése, valamint annak biztositasa, hogy a fenntartéi dontések a
lehetd legnagyobb mértékben az intézmények valds helyzetének, problémainak és sziikségleteinek ismeretére
épiljenek.

VezetSi programom kozéppontjdban egy gyermekkozpontu, adatvezérelt, esélyteremtd, nyitott és
egylittm(ikodé tankeriilet all.

Szocioldgusként és kutatéként szakmai palyafutdsom soran azt tapasztaltam, hogy egy szervezet eredményes
fejlesztésének elsé feltétele a mikodési sajatossagok és problémak pontos feltdrasa. Ugyanezt a szemléletet
kivanom a koznevelés fenntartdi iranyitdsaban is alkalmazni: megismerni az intézmények helyzetét,
meghallgatni az érintetteket, azonositani a valés problémakat és a mar m(ikodd jo gyakorlatokat, majd ezek
alapjan fejlesztési célokat kijel6Ini.

Helyzetfeltaras| — Tervezés =+ | Megvaldsitas | —» Mérés —+ | Visszacsatolas | — Korrekcié

Nem gondolom, hogy egy tankeriileti igazgaténak minden szakmai terlileten személyesen a szervezet
legnagyobb szakértGjének kell lennie. Feladata a megfelel6 szakemberek bevonasa, munkajuk
O6sszehangoldsa, vilagos célok és felelGsségi koérok kialakitasa, valamint a dontések végrehajtasanak és
eredményességének kovetése.

A K6zép-Pesti Tankeriileti Kozpont sokszin( intézményhalézata nemcsak eltéré fenntartoi feladatokat, hanem
jelent6s kozos tudasbazist is jelent. Vezet6ként nem egységes megoldasokat kivannék raeréltetni az eltéré
helyzetld intézményekre, hanem olyan mikodést tamogatnék, amely megismeri sajatos sziikségleteiket,
0sztonzi szakmai kezdeményezéseiket és segiti a bevalt gyakorlatok megosztasat.

2. Megismerés és helyzetfeltaras — az els6 100 nap

Vezetdi munkdm elsé iddszakat els6sorban a megismerésnek és a parbeszédnek szentelném. A tankeriilet
irdnyitasat nem kész diagndzisokkal kezdeném: az els6 szaz nap egyik legfontosabb feladata az intézmények
személyes megismerése lenne.

Intézményi l[atogatdssorozatot inditanék, amelynek soran az intézményvezetékkel strukturdlt beszélgetéseket
folytatnék. Harom alapvet6 kérdésre keresném a valaszt: Mi miikodik jol? Mi jelenti jelenleg a legnagyobb
problémat? Miben tudna a tankeriilet érdemi segitséget nyujtani?

A személyes tapasztalatokat a rendelkezésre all6 adatok szisztematikus elemzésével egésziteném ki.
Vizsgalnam tobbek kozott a tanuldlétszamok valtozasat, a korzetes és ténylegesen beiratkozé tanuldk aranyat,
a tanuldi mobilitast, a pedagodgus-ellatottsagot és betdltetlen allashelyeket, az SNI- és BTMN-tanuldk
helyzetét, a szocidlis hatranyokat, az intézményi eredményességi mutatdkat, a hidnyzasokat, a fejlesztési és
infrastrukturalis igényeket, valamint a palyazati aktivitast.



Az eredményekbdl elkésziilhetne a Kozép-Pesti intézményi helyzet- és problématérkép, amely nem rangsor,
hanem belsé vezet6i dontéstamogatd eszkdz lenne. Ezzel parhuzamosan er6forrastérképet is készitenék: hol
milyen kll6nleges szakmai tudds, innovacio, program vagy mdodszertani tapasztalat all rendelkezésre.

3. Nyitott Tankeriilet — folyamatos parbeszéd és visszacsatolas

A rendszeres kutatasok mellett egy konnyen elérhet6, allandé online visszajelzési lehetdséget is kialakitanék.
A ,Nyitott Tankeriilet” munkanev( fellleten pedagdgusok, szil6k és — életkoruknak megfelel6 médon —
tanulék jelezhetnének problémat, igényt, fejlesztési javaslatot vagy jo gyakorlatot.

Megfelel6 esetekben anonim jelzésre is lehetdség nyilna. A rendszer kialakitdsanal alapvet6 szempont lenne
a személyes adatok védelme, a gyermekvédelmi szempontok érvényesitése és annak egyértelmd
meghatarozdsa, hogy mely ligyek tartoznak a hivatalos panaszkezelési, gyermekvédelmi vagy mas eljardsok
korébe.

A cél nem az intézményvezet6k megkeriilése és nem egy parhuzamos panaszkezelési rendszer létrehozasa,
hanem egy korai jelz6- és vezetGi informacids rendszer. A beérkezé jelzések anonimizalt, aggregalt elemzése
segithet felismerni, ha egy latszélag egyedi probléma tobb intézményben is megjelenik.

4. Esélyteremto Ko6zép-Pest

Az esélyegyenlGség novelését vezetSi programom egyik legfontosabb, hosszu tavu céljanak tekintem.
Szamomra ez nem kizarélag azt jelenti, hogy a mar azonositott kilonleges szikségletli gyermek megkapja a
szamara elGirt tAmogatast. Azt is jelenti, hogy lehet&ség szerint egyetlen gyermek se maradjon segitség nélkiil
azért, mert problémajat még nem ismerték fel, csaladja nehezebben tudja képviselni érdekeit, vagy anyagi és
tarsadalmi helyzete miatt kevesebb fejlesztési, kulturdlis, sport- vagy kdzosségi lehetéséghez fér hozza.

4.1. SNI, BTMN és korai felismerés

A tankerlletben meglév6 gydgypedagogiai és szakszolgdlati tudast kiemelt erdforrasnak tekintem.
Vizsgalnam, hogyan tehet6 még konnyebben hozzaférhetévé ez a mddszertani tudas a tobbségi intézmények
pedagdgusai szamara, beleértve a bevalt gydgypedagdgiai eszk6zok és mddszerek megismertetését is.

Kilonos figyelmet forditanék a korai felismerésre. El6fordulhat, hogy a pedagdgus tartds tanulasi,
beilleszkedési, magatartasi vagy érzelmi nehézséget érzékel, a gyermek azonban még nem jutott megfelel6
szakmai vizsgalathoz és tdmogatashoz. A pedagodgus feladata nem a diagndzis feldllitdsa, de fontos, hogy
felismerje a figyelmeztetd jeleket, ismerje a segitséghez vezet6 utat, és megfelel6 szakmai hattér alljon
rendelkezésére.

Kilénosen érzékenyek azok az esetek, amikor az iskola és a csalad eltérGen itéli meg a gyermek problémajat.
Els6dlegesnek a bizalomra épiilé kommunikaciot és a megfeleld tajékoztatast tartom, ugyanakkor fontos, hogy
indokolt esetben a gyermek segitséghez jutasa ne maradjon el.



4.2. Szocialis hatranyok mérséklése

A szocialis hatranyos helyzetet kilon szikséges kezelni az SNI és BTMN kategériaktol. Egy gyermeknek lehet
szliksége tobblettdmogatdsra akkor is, ha semmilyen sajatos nevelési vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézsége nincs.

Vizsgalnam, hogy a tankerilet intézményeiben milyen mértékben hozzaférhet6k a felzarkdztatasi,
tehetséggondozasi, kulturalis, sport- és k6zosségi lehetdségek a kiilonbozd tarsadalmi helyzetl gyermekek
szamara. Alapelvem, hogy a csalad anyagi helyzete a lehet6 legkisebb mértékben hatarozza meg azt, milyen,
az iskolai fejl6dést tamogato élményekhez jut egy gyermek.

4.3. Intézményi esélyegyenléség és hosszu tavu deszegregacio

Az esélyegyenlGséget intézményi szinten is vizsgalnam. Hosszabb tavu célként fontosnak tartom az
intézmények kozotti tarsadalmi kiilonbségek és az esetleges szegregacids folyamatok rendszeres vizsgalatat
és mérséklését.

Ennek elsé |épése részletes, tudomanyos moddszertanra épllé helyzetelemzés lenne. Vizsgalndm az
intézmények tarsadalmi 6sszetételét, a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetd, valamint SNI- és BTMN-
tanulék intézmények kozotti megoszlasat, a korzetes és ténylegesen beiratkozé gyermekek aranyat, az iskoldk
kozotti tanuldi mozgasokat, a szUl6i iskolavadlasztas motivacidit és az egyes intézmények vonzerejét.

Az eredmények alapjan, intézményvezet6k, pedagdgusok, onkormanyzatok, sziil6k és kiilsé szakért6k
bevonasaval lehetne hosszabb tdvu inkllzids és — ahol indokolt — deszegregdcids stratégiat kialakitani. Ennek
egyik eszkoze lehet a felvételi korzetek felllvizsgdlata, de dnmagaban a korzethatarok mddositasat nem
tartom elegendének.

Ezzel parhuzamosan sziikség lehet az érintett intézmények szakmai megerdsitésére, pedagdgusaik
tdmogatdsara, infrastrukturajuk fejlesztésére, vonzd oktatasi, kulturdlis, sport- és k6zosségi programokra,
valamint az intézmény iranti szllGi bizalom novelésére. A cél tarsadalmilag heterogénebb, befogadd
intézményi k6zosségek kialakuldsanak elGsegitése.

A folyamat teljes eredménye varhatdan tulmutat egyetlen 6téves vezet6i cikluson. Az elsé ciklus realis célja a
tudomanyosan megalapozott helyzetkép elkészitése, az egyiittmiik6dési rendszer kialakitasa, a sziikséges
beavatkozasok elinditasa és els6 eredményeik visszamérése.

5. Gyermekjollét, biztonsag és kozosség

Az iskola eredményességét nem lehet kizarélag tanulmanyi mutatékkal mérni. Meghatarozoé az is, hogy a
gyermek biztonsagban érzi-e magat, vannak-e megfelel§ tarsas kapcsolatai, képes-e konfliktusait kezelni, és
van-e olyan felnétt az intézményben, akihez problémadjaval fordulhat.

A tankerileti helyzetfelmérésben ezért kiilon vizsgalnam a gyermekjollétet, az iskolai k6zosségeket, a
bullying és cyberbullying el6forduldsat, a konfliktuskezelést és a digitalis térhez kapcsol6dé problémakat.

Az eredmények alapjan elsésorban a mar rendelkezésre all6, szakmailag megalapozott mddszertanokat
térképezném fel. llyen valaszthato lehetGségként vizsgalnam példaul a Boldogsagora Integralt Program, illetve
egyes tematikdinak megismertetését az érdekl6dé intézményekkel. Nem tartanam helyesnek egyetlen
modszertan kotelezd tankerlleti bevezetését; dnkéntes pilotokat tdmogatnék, majd pedagdgusi, szilGi és
tanuldi visszajelzések, illetve ahol lehetséges, el6- és utémérés alapjan vizsgalnank az eredményességet.



6. ElIményalapu tanulas — az iskola falain tul

Meggy6z6désem, hogy az iskoldn kiviili éilmények a tanulas fontos részét képezhetik. Egy muzeumi foglalkozas,
tudomanyos bemutatd, szinhazi el6adds, természeti program, sportesemény vagy egy kilénleges munkahely,
intézmény megismerése nem pusztan szabadid6s program: megfelel6 pedagodgiai kapcsoldddssal
kézzelfoghatdva teheti a tananyagot, felkeltheti a kivancsisagot, tartdsabba teheti az ismereteket, és az
osztalykozosséget is épitheti.

Els6ként azt vizsgdlndam meg, hogy az intézmények jelenleg milyen gyakran és milyen formaban élnek ezekkel
a lehetGségekkel, illetve milyen akadalyok nehezitik a részvételt. Lehetséges akadaly a koltség, az utazas, a
szervezés idGigénye, a pedagdguskapacitds, az informacidhiany vagy valamely adminisztrativ feltétel. A
megolddst ezek pontos ismeretében kell meghatarozni.

6.1. K6zép-Pesti EImény- és Partnerbank

Létrehozhato lenne egy folyamatosan bdviil§ tankeriileti Elmény- és Partnerbank. Kulturalis intézményekkel,
muzeumokkal, szinhazakkal, egyetemekkel, tudomanyos intézményekkel, sportszervezetekkel, civil
szervezetekkel, kozszolgalati intézményekkel, vallalatokkal és mas partnerekkel alakitanank ki
egylittmiikodéseket.

Kiemelten keresném azokat a lehetGségeket, amelyek keretében a gyermekek téritésmentesen juthatnak
kilonleges oktatdsi és kozosségi élményekhez. A cél nem az iskolai programok kézponti megszervezése,
hanem lehet&ségek teremtése és a pedagogusok szervezési terheinek csokkentése.

6.2. Egy mar kiprobalt miikodési logika

A partnerépités és az igényekre épilé programszervezés mikodését kisebb léptékben sziil6i kozosségi
szerepvallaldasom sordn magam is megtapasztaltam. Egy iskolai rendezvény szervezésének szlil6khoz
keriilésekor sajat kezdeményezésre igényfelméré kérdGivet készitettem, az eredményeket elemeztem, majd
ezek alapjan Uj osztalyélmény-rendszer kialakitasaban és megszervezésében vettem részt.

A kilsé programokhoz jellemz&en elGzetes kapcsolat nélkiil kerestem partnereket. A kezdetben minimalis
intézményi hozzdjarulassal megvaldsuld lehetGségeket a kovetkez6 évre mar kizdrdlag téritésmentes
osztalyprogramokka sikerilt fejleszteni. A tapasztalat szamomra azt mutatta meg, hogy a célzott
igényfelmérés, a kezdeményez6 kapcsolatépités és a hosszu tavu partnergondozas kis koltségvetés mellett
is jelentds tobbletlehetdségeket teremthet a gyermekek szamara.

Ezt nem kész tankerileti modellként, hanem olyan gyakorlati tapasztalatként hozom, amelynek alapelve —
igényfelmérés, partnerkeresés, megvaldsitas, visszacsatolds — nagyobb szervezeti keretek kozott is
alkalmazhaté.



7. Tudasmegoszto tankeriilet

Nem sziikséges minden problémara Uj megoldast kitaldlni. A tankerilet intézményeiben mar jelenleg is
jelent8s szakmai tudas és innovacio talalhatd. A meglévd pedagdgiai napokra és szakmai kapcsolatokra épitve
egész évben miikodé jogyakorlat-térképet és tuddsmegosztasi rendszert alakitanék ki.

Ha egy intézményben kiemelked6en mi(ikédik példaul az SNI-integracié, a bullying-prevencio, a
tehetséggondozas, a sziil6kkel valé kommunikacid, a digitalis oktatads vagy a kozosségépités, megvizsgalnank,
hogyan tehet6 a mddszertan mads intézmények szdmara is hozzaférhet6vé.

Miikodoé
Probléma -+ intézményi = | Tudasmegosztas | —» Adaptacié -+ Visszamérés
megoldas

8. A pedagdgus, mint a rendszer kulcsszereplGje

A gyermekkozpontu oktatds feltétele a pedagégusok megfelel6 szakmai és szervezeti tamogatasa. A
pedagdgusokkal kapcsolatos fejlesztéseknél alapvet6 kérdésnek tekinteném: az adott intézkedés segiti-e a
pedagdgus munkajat, vagy Ujabb, érdemi pedagdgiai haszonnal nem jaré terhet ré ra?

A tankerileti igényfelmérésekben kilon vizsgdlndm az adminisztrativ terheket, a szakmai tdmogatasi és
tovabbképzési igényeket, az intézményi légkort, valamint azt, milyen problémak kezelésében érzik ugy a
pedagdgusok, hogy tovabbi segitségre lenne sziikséglik.

Fontosnak tartom a pedagogusi innovacio elismerését, a tankeriileten beliili szakmai kapcsolatok ergsitését

és olyan szervezeti kultara kialakitasat, amelyben a probléma jelzése nem kudarcnak, hanem a fejlesztés
elsd lépésének szamit.

9. Palyazatok, fejlesztési forrasok és kiilsé egyiittmiikodések

A fejlesztések finanszirozasaban fontos szerepet tolthetnek be a hazai és eurdpai unids palyazati forrasok.
Célom nem egyszer(ien a palydzatok szdmanak novelése lenne, hanem annak vizsgalata, hogyan illeszthet6k
a rendelkezésre allé forrasok a feltart intézményi sziikségletekhez.

/////

elszdmolasi tapasztalatok atadasaval a kevésbé aktiv intézmények részvétele is segithetd.

A kiils6 partnerségeknél nem kizardlag pénziigyi tamogatasban gondolkodom. Szakértelem, program, helyszin,
eszkdz, mentoralas és kilonleges tanulasi lehetdség ugyanugy értéket jelenthet.

10. Jogszerdi, felelds és fenntarthatd fenntartéi miikodés

A szakmai célok megvaldsitasanak alapja a jogszerti, atlathatd, takarékos és kiszamithatd gazdalkodas. A
tankerileti igazgatd felelGsségének lényeges része, hogy a szakmai prioritdsok, a rendelkezésre allo



koltségvetési keretek, a kozbeszerzési és beszerzési szabalyok, a vagyongazdalkodds és az intézmények
mUkodési sziikségletei 6sszehangolt rendszerben jelenjenek meg.

A gazdasagi dontéseknél az intézményi sziikségletek objektiv feltardsara, az atlathatd prioritasképzésre és a
kozpénzekkel vald felel6s gazdalkodasra épitenék. Kiilondsen fontosnak tartom a tobbéves szemléletet: a
sirgds mikodési problémak kezelése mellett [athatéva kell tenni a varhaté feldjitasi, eszkozpétlasi,
informatikai és egyéb fejlesztési szlikségleteket is.

Az intézményi problématérképhez ezért miiszaki és gazdalkodasi sziikségleti térképet is kapcsolnék. Ez
segithetné, hogy a forrasok elosztasa kovethet6 szempontok alapjan torténjen, és a palyazati lehetGségek is
célzottan kapcsolédjanak a valédi igényekhez.

A tankeriilet jelenlegi szervezeti felépitésében kiilon gazdasagi vezetd, Beszerzési és Uzemeltetési F6osztaly,
valamint Pénziigyi-szamviteli és Palyazati F&osztaly mikodik. VezetSként e szakmai kompetencidkra
tamaszkodnék, mikozben a szervezeti egységek kozotti koordindciot és a dontések stratégiai 6sszhangjat
sajat felel6sségemnek tekinteném.

Fontos cél lenne a kockazatok korai azonositdsa: a koltségvetési, humadanerGforras-, Gzemeltetési, jogi és
adatvédelmi kockdazatok rendszeres vezetdi attekintése. Uj szakmai kezdeményezés csak a jogi, pénziigyi és
kapacitasfeltételek tisztazasa utan indulhatna el.

A fenntarthatésagot nem kizarélag pénziigyi értelemben haszndlom. Egy fejlesztés akkor fenntarthatd, ha
az intézmény képes azt hosszabb tavon miikddtetni, nem épil aranytalan tébbletmunkdra, és eredménye
igazolhatd. Ezért a pilotprogramok kiterjesztésének feltétele lenne a szakmai eredményesség mellett a
human- és pénziigyi fenntarthatdsag vizsgalata is.

11. Vezetési és szervezeti mikodés

Vezetdként vilagos felelGsségi viszonyokra, rendszeres vezet6i kommunikacidra és a szakmai kompetencidk
tiszteletére épitenék. A tankerileti igazgatd egyik legfontosabb feladatanak a kiilénb6z6 szakmai teriletek
0sszehangoldsat tekintem.

A Kozép-Pesti Tankerileti Kbzpont jelenlegi strukturdjaban a tankerileti igazgatd mellett gazdasagi és szakmai
vezet6, tovabba koznevelési-jogi-hatdsagi, személylgyi, beszerzési-lizemeltetési és pénzigyi-szamviteli-
palyazati szakmai egységek mikodnek. A vezet6i dontések el6készitésében ezek kompetencidjara épitenék.

Az intézményvezetSk szdmara kiszamithatd kapcsolattartast szeretnék: legyen vilagos, milyen ligyben kihez
fordulhatnak, milyen informacio sziikséges a dontéshez, és milyen hatdridével szamithatnak valaszra. Ahol
lehetséges, egységes és egyszer(i folyamatokat alakitanék ki, de csak a m(ikdés megismerése utan.

A humaner6forras-gazdalkodasban a betoltetlen allashelyek és hidnyszakmak rendszeres tankerileti
attekintésére, a j6 toborzasi gyakorlatok megosztasara, valamint a munkatarsak megtartasat segits szervezeti
tényez6k feltarasara torekednék.

A vezetGi értekezletek mellett rendszeres tematikus egyeztetéseket tartanék a stratégiai terlletekrél. A
dontésekhez lehetdség szerint rovid, adatokat, alternativakat, koltség- és kockazati szempontokat tartalmazo
el6terjesztések késziilnének. igy a vezetdi miikodés nem személyes benyomasokra, hanem dokumentalt
informdaciokra épiilne.



12. Megvalositasi litemterv és mérhetGség

12.1. Javasolt eredményességi mutatok és visszamérési szempontok

Idészak F6 feladatok Vart eredmény
0-100 na Intézményi korut; vezetdi interjuk; adatok és folyamatok | Kiinduld helyzetkép, problématérkép és
3 attekintése; elsé igényfelmérés. eréforrastérkép.
Nyitott  Tankeriilet;  jogyakorlat-térkép;  Elmény-  és e, e S
. Y o ! ’gy Yl p’ y” ,.. | Mérési bazis és m(kodd visszajelzési
1. év Partnerbank inditdsa; esélyegyenldségi és gyermekjoélléti
S rendszer.
prioritasok.
2. &y Onkéntes pilotprogramok; tudasmegosztas; partnerhalézat | Els6 mérhet6 pilot-eredmények  és
) bévitése; pedagdgusi tamogatasi programok. adaptalhaté gyakorlatok.
Intézményi  esélyegyenl@ségi, tanuldéi  mobilitdsi  és , o, , .
A . , , . , L , | Tudomanyosan megalapozott intézkedési
2-3. év iskolavalasztasi kutatas; szlikség esetén terv
inklUzids/deszegregacids program. '
3-4. év Sikeres pilotok kiterjesztése; esélyegyenlGségi beavatkozdsok; A bevalt fejlesztések rendszerszintd
’ partnerségek és intézményi egylittmikodések bovitése. terjesztése.
5. &y Komplex visszamérés; eredmények és koltséghatékonysag @ Fenntarthaté programok és kovetkezé

értékelése; kovetkezd fejlesztési idGszak elGkészitése.

ciklusra szdlé stratégiai alap.

pedagodgusi, intézményvezetdi, szilGi és — életkoruknak megfelel6en — tanuldi elégedettség, valamint
annak idébeli valtozasa;
visszatérd problémak azonositdsa és a jelzések feldolgozasanak ideje;

tankerileti tudasmegosztdsban részt vevé intézmények és pedagdgusok szama;

Elmény- és Partnerbankban elérheté téritésmentes/kedvezményes lehetSségek és az azokhoz hozzaférs
tanulék szdma;
gyermekjolléti és bullyinggal kapcsolatos kiindulé és kovetd mutatok;

SNI/BTMN tdmogatashoz, szakmai segitséghez vald hozzaférés intézményi tapasztalatai;
pedagoégus-ellatottsag, tartésan betoltetlen alldshelyek és hidnyszakmak alakuldsa;

intézmények kozotti tarsadalmi 6sszetételbeli kiilonbségek és tanuldi mobilitasi mintazatok valtozasa;
fejlesztési forrasok és palyazatok intézményi sziikségletekhez vald illeszkedése;

pilotprogramok szakmai eredményessége, koltség- és humdaneréforras-igénye.

Az indikatorok konkrét célértékeit megfelelé kiinduléo mérés nélkiil nem hataroznam meg. Az els6 év
adatfelvétele teremtené meg azt a bazist, amelyhez képest redlis, mérhet és szamonkérhetd célértékek
allapithaték meg. Az eredményesség értékelésében a szamszerl mutaték mellett az érintettek —
intézményvezetbk, pedagdgusok, szll6k és tanuldk — tapasztalatait és visszajelzéseit is figyelembe venném.



13. Zaro gondolatok

Ot év elteltével olyan Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpontot szeretnék latni, amelynek intézményei nem
pusztdn ugyanahhoz a fenntartohoz tartoznak, hanem egy egymast segit6 szakmai koz6sség részeinek is
érzik magukat.

Olyan tankeriletet, amely ismeri intézményeinek problémait, mert rendszeresen megkérdezi az érintetteket;
felismeri sajat értékeit és jo gyakorlatait, és segiti azok tovdbbadasat; tdmogatja pedagodgusait, és a
problémak mellett a kezdeményezéseikre is figyel.

Olyan tankeriletet szeretnék, amelyben a gyermek csalddi helyzete, anyagi lehetGségei vagy egyéni
nehézségei a lehetd legkevésbé korlatozzak fejlodési lehetdségeit; amely id6ben igyekszik felismerni, ha
segitségre van sziksége; és amely az iskolai tudas mellett olyan k6zosségi, kulturalis, tudomanyos és emberi
élményekhez is hozzasegiti, amelyek hossztii tdvon meghatarozdva valhatnak szamara.

A tankerilet mikodésében nem a valtoztatast 5nmagaban tekintem értéknek. Ami joI mdkodik, azt fontosnak
tartom megGrizni és lehet6ség szerint tovdbb er@siteni. Ahol problémat talalunk, ott els6ként annak okait
szlikséges feltdrni, majd a megfelel6 szakmai tudds bevonasaval megalapozott megoldast kialakitani. A
folyamat elengedhetetlen része az eredmények visszamérése, hiszen ez mutatja meg, hogy a beavatkozds
valdban elérte-e a kivant hatdst.

Vezet6ként ehhez a munkahoz kutatéi szemléletemet, vezetsi és projektkoordinacids tapasztalatomat,
szervezési és kapcsolatépitési készségemet, valamint azt a meggy6z6désemet kivanom hozzaadni, hogy a jo
vezet6 nem minden kérdésre maga tudja a valaszt, hanem képes megtaldalni és egyilittm(ik6désre 6sztono6zni
azokat, akiknek a tudasabdl a legjobb valasz megsziilethet.

Felhasznalt hivatalos hattéranyagok

o KOzép-Pesti Tankerileti Kozpont: tankerileti igazgatdi palyazati felhivas, 2026.

o KOzép-Pesti Tankerileti Kozpont: Szervezet — vezetdk és szervezeti egységek.

o KOzép-Pesti Tankerileti Kozpont: Szervezeti és M{kodési Szabalyzat.

o KOzép-Pesti Tankerileti Kozpont: kozérdek( adatok, adatvédelmi és hatdsagi tajékoztatok.

o KoOzép-Pesti Tankerileti Kozpont: 2026/2027. tanévi felvételi korzetek és esélyegyenldségi
dokumentumok.



