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1. VezetGi alapallasom, vezetési stilusom és szervezeti kultura

1.1. VezetGi alapdllasom

A Kozép-Pesti Tankerlleti Kozpont mikddési terlletéhez tébb életszakaszon ativeld
személyes kotédés fliz. 1990 és 1995 koz6tt a Xlll. kerileti Magyar Hajozasi Szakkdzépiskola
tanuléja voltam, ahol érettségi bizonyitvanyt és technikusi oklevelet szereztem. Ezekben az
években a XIV. kerileti, Tabornok utca 22. alatt mikoédd Czoébel Erndé Kbozépiskolai
Kollégiumban laktam; az épllet ma a tankerllet fenntartdasdban miikéddé Dedk Ferenc
Kozépiskolai Kollégiumnak ad otthont. Késébb, 2005 és 2021 kdzétt tizenhat évig a XIll.
kerlletben éltem. E személyes tapasztalat segit megérteni, mit jelent egy iskola vagy kollégium
kozosségéhez tartozni, de nem helyettesiti az intézmények tényszerl megismerését.

A tankerlleti kdzpont vezetését kozszolgalatnak és jelentds felelésségnek tekintem. A
gyermekkozpontisag szamomra a fenntartéi dontések gyakorlati mércéje: a jogszer( és
gazdasagilag megalapozott dontésnek az intézmények biztonsagos milkodéseét, az oktatas
minéségét és a gyermekek fejlédési lehetbéségeit is szolgalnia kell. Valamennyi intézményt
egyarant fontosnak tartom, tamogatdsukat azonban eltéré feladataikhoz és tényleges
szlikségleteikhez kell igazitani.

Dontéseimet ellendrizheté adatokra, a jogszabdlyi keretek pontos ismeretére és érdemi
parbeszédre alapozom. A tankerlleti igazgaté nem veszi at az intézményvezeték pedagdgiai-
szakmai felelésségét: vildgos fenntartéi kereteket, kiszamithaté mikodési feltételeket és a
kockazatokra idében reagalé szervezetet teremt. A dontések el6készitésébe bevonom az
érintetteket, a dontés és annak kdvetkezményei iranti vezetéi felelésséget azonban magam
vallalom.

1.2. Vezetési stilusom

Vezetési stilusomat a kovetkezetesség, a személyes felelésségvallalas és az egyuttmikoédés
jellemzi. Vilagos célokat és dontési kereteket hatdrozok meg, megfeleléen delegalok, majd
nyomon kdvetem a végrehajtast. A delegalas nem a vezetdi felelésség atruhazasa, hanem a
szakmai tudas célszerli bevonasa. Slrgés jogszerlségi vagy biztonsagi tgyben gyors
intézkedésre, hosszabb tavu fejlesztésnél szélesebb szakmai egyeztetésre van szlikség.

A Magyar Nemzeti Bank jogi igazgatéjaként harom féosztalybdl allé, mintegy 52 fés szervezeti
egységet iranyitottam; a Budapesti Metropolitan Egyetem jogi és adminisztrativ vezérigazgato-
helyetteseként jogi, igazgatdsi és vezetéstamogatasi feladatokat hangoltam 6&ssze. E
tapasztalatot szolgaltatd, ugyanakkor szamonkeérhetd tankeruleti mikédéssé kivanom alakitani.
Rendszeres intézményvezetdi egyeztetést, gyors konzultaciés lehetéséget és tervszer(
intézménylatogatasokat vezetek be, az intézményvezetdi hataskordk tiszteletben tartasaval.
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1.3. A kialakitani kivant szervezeti kulttra

Olyan szervezeti kultirara térekszem, amelynek alapja a jogszerliség, a szakmai igényesség, a
kolcsonos tisztelet és a nyilt, felelés kommunikacié. Minden |ényeges Ugynek legyen
azonosithatd felelése, hatdrideje és ellendrizheté eredménye. A problémak jéhiszem( jelzése
szakmai kotelesség; az ismétlédé mulasztéssal, a felelésség elharitdsaval és a jogszerdtlen
gyakorlattal szemben viszont kévetkezetesen fel kell 1épni.

A tankerUleti kozpont, a Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat, a gyégypedagdgiai intézmények, a
kollégiumok, a mUivészeti iskoldk, az altalanos iskolak és a gimnaziumok sokrétli tudasa kdzos
érték. Onkéntes tudasmegosztasra épiilé szakmai hal6zatokat tdmogatok, mikozben teret
hagyok az intézmények sajat arculatdnak és megalapozott kezdeményezéseinek. Az emberi
méltésag tisztelete, a targyszeri vitakultira és a teljesitmény atlathato elismerése a szervezeti
mukddés alapkdvetelménye.

A szervezeti egységek kozotti egylttmikodést rendszeres vezetbi egyeztetéssel és egyseges
feladatkovetéssel erésitem. Egy intézményi Ggynek egyszerre lehet szakmai, koltségvetési,
foglalkoztatasi, beszerzési vagy ingatlangazdalkodasi kdévetkezménye; ezért az Osszetett
dontések el6készitésébe valamennyi érintett szakterlletet bevonom. Ezzel megelézhetd a
hianyos informaciébdl, a parhuzamos munkdbdl vagy a tisztdzatlan felelésségbdl eredd
késedelem.

A kiszamithaté szervezeti kultirahoz az intézményeknek is tudniuk kell, hogy megkeresésik
milyen eljarasrendben, kinél és varhatéan milyen idétavban rendezhet6. Ha az Ggy nem
dontheté el azonnal, akkor is egyértelm( tajékoztatast kell adni a tovabbi |épésrdl. Az
eljarasokat ott egyszerlsitem, ahol ez a jogszer(iség, az adatvédelem és az ellendrizhetéség
sérelme nélkul gyorsabb Ugyintézést eredményez.

2. A tankeriileti kozpont helyzete és stratégiai kiindulopontok

2.1. Az intézményhal6zat mérete és sokszinlisége

A Kozép-Pesti Tankerlleti Kdzpont hivatalos jegyzéke 49 kdéznevelési intézményt tartalmaz:
altalanos iskoldkat, gimnaziumokat, mulvészeti, nemzetiségi és két tanitasi nyelvl
intézményeket, kollégiumokat, 6sszetett gydgypedagdgiai intézményeket, valamint a Fovarosi
Pedagdgiai Szakszolgalatot. A 2025. oktéber 1-jei adatok szerint 20 759 gyermek és tanulo vett
részt a tankerllet kildnb6zé kdznevelési feladatellatasaiban: 12 555-en altalanos iskolai, 3654-
en gimnaziumi, 2442-en alapfokl m(ivészeti iskolai, 1258-an kollégiumi ellatasban. A kézzétett
létszamadat 5092 foglalkoztatottat, a 2026. évi elemi koltségvetés pedig 47,3 milliard forintot
meghaladd kiadasi eldiranyzatot mutat.

A Fovarosi Pedagdgiai Szakszolgalat révén a feladatellatas valamennyi budapesti kerlletre
kiterjed. A kozzétett adatok 83 528 szakszolgdlati, tovabba az utazd gydgypedagdgusi és
konduktori halézatban 1552 ellatottat jeleznek. Ez 6nallé stratégiai figyelmet, humaneréforras-
tervezést és mikodési koordindciét igényel. A tankerllet kulénleges értékei az Osszetett
gyégypedagodgiai intézmények és a kollégiumok is; sajatos feladataik, specidlis tudasuk és
biztonsdgos mikddésiik a fenntartéi déntésekben megfeleld sulyt kivan.

Az intézmények eredményessége nem értékelhetd azonos mutatok mechanikus
Osszevetésével. Az orszdgos kompetenciamérések fontos informaciét adnak, énmagukban
azonban nem feltétlentl alkalmasak a teljes intézményi teljesitmény megitélésére. A tdbbéves
tendenciak értelmezésekor figyelembe veszem a tanuldi dsszetételt, a hozzdadott pedagdgiai
értéket, a sajatos feladatokat és a mikddési feltételeket is. A szervezet mérete egységes
vezetdi kontrollt, visszakodvethetd dontéshozatalt és rendszeres kockazatértékelést kovetel.
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Az intézményhalézat sokfélesége differencialt vezetéi figyelmet kivan. Mas fenntartoi
kérdéseket vet fel egy nagy létszamu altalanos iskola, egy gimnazium, egy kollégium, egy
mUvészeti vagy nemzetiségi intézmény, egy &sszetett gydgypedagdgiai intézmény, illetve a
fovarosi halézatban mikédé szakszolgalat. Egységesnek kell lennie a jogszerliség, a
gyermekbiztonsag, az atlathatésdg és a gazdalkodasi fegyelem kévetelményeinek, a
tamogatas mdédjat azonban az adott feladathoz kell igazitani.

A kollégiumi feladatellatas lakhatasi, nevelési, kdzosségi és esélyteremtd funkciot egyarant
betdlt. Egykori kollégistaként kildndsen fontosnak tartom a biztonsagos muikddési feltételeket,
a kozosségi terek allapotat és azt, hogy a fenntartéi dontések érzékeljék a kollégiumok sajatos
napirendjét és humanerdéforras-igényét. A gydgypedagdgiai intézményeknél kiemelt figyelmet
forditok a specidlis eszkdzbkre, az akadalymentes kdrnyezetre és a megfelelé szakember-
kapacitasra.

2.2. A helyzetértékelés vezet6i kdvetkeztetései

A koéznevelési intézményrendszer forrasszikésségét és az ebbdl eredd karbantartasi,
eszkdzellatasi és milkddésszervezési nehézségeket redlis korlatnak tekintem. Nem lenne
felelés kizardlag tébb pénzt igérni, mert annak biztositasa jelentés részben meghaladja a
tankerlleti igazgatd 6nalld hataskorét. A vezetd feladata a szlkségletek pontos feltarasa, a
gyermek- és munkavallaléi biztonsagot, a jogszerlséget, a feladatellatas folyamatossagat és
az allagmegovast elétérbe helyezd rangsorolas, valamint a forrasok atlathaté felhasznalasa.

A tanuléi eredményesség fejlesztéséhez az orszagos kompetenciamérések, a tovabbtanulasi
és hidanyzasi adatok, a lemorzsoldédasi kockazatok és az intézményi 6nértékelések egyuttes
vizsgalata szikséges. A PISA-vizsgalatok orszagos stratégiai jelzést adnak, tankerlleti vagy
intézményi teljesitmény koézvetlenil nem vezetheté le bel6lik. A helyi beavatkozdsokat az
intézményi szinten elérhetd mérési adatok, a tdbbéves fejlédési tendencidk és az
intézményvezetdkkel folytatott szakmai értékelés alapozhatia meg; az adatok célja a
tAmogatéasi szikséglet felismerése, nem leegyszer(sitd rangsor készitése.

Rendszeresen attekintem a szakszolgalati hozzaférést, a feladatellatasi helyek muikodési
feltételeit és a szakember-kapacitdsokat. A szakmai vizsgalatok tovabbra is a szakszolgalati
szakemberek felel6sségi kérében maradnak. Fenntartéként a jogszerl és folyamatos mikddés
feltételeire, valamint a szervezeti és eréforrasigényekre dsszpontositok; a sajat hataskoron
tulmutaté problémakat megfeleld elékészitéssel tovabbitom az iranyité szervekhez.

A nyilvanossagban megjelent intézményi konflikiusok tanulsdga, hogy a jogszerliség mellett
tisztességes eljarasra és kdvetheté kommunikaciora is szikség van. Pontosan el kell kildniteni
a szereplék hataskoreit, meg kell ismerni az érintettek allaspontjat, majd a doéntést
targyszerien indokolni. A bizalom nem helyettesiti a vezetéi dontést, de ndéveli annak
elfogadhatésagat és végrehajthatésagat.

A fejlesztési és karbantartasi igényekhez elére megismerhetd szempontrendszert alkalmazok.
Ennek része a biztonsagi és jogszabalyi kockazat, a feladatellatasra gyakorolt hatas, az érintett
gyermekek szama, a slrgdsség, a koéliség és az elmaradas késdbbi kdvetkezménye. Az
intézményvezetdk bevonasaval kialakitott, dokumentalt rangsor kévethetévé teszi, hogy egy
igény milyen okbdl és milyen Utemezéssel kezelhetd.

A sajat keretbél nem finanszirozhaté feladatokat pontosan elékészitve terjesztem a ddntésre
jogosult szerv elé. Az elbterjesztéshez miszaki tartalom, koltségbecslés, kockazatelemzés és
végrehajtasi Utemezés tartozik. Ezzel parhuzamosan megvizsgalom az azonos igények
Osszehangolt kezelését, a beszerzések célszerl Utemezését és a megelézé karbantartas
lehetéségeit.
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2.3. Az els6 szaz nap vezetGi diagndzisa

Megbizasom kezdetén részletes, dokumentalt és jogszerl &atadas-atvételt folytatok le
elédommel. Attekintem a folyamatban 1évé hatdsagi, peres és kdzbeszerzési ligyeket,
szerz6déseket, kotelezettségvallalasokat, ellen6érzési megallapitasokat, beruhdzasokat,
humaneréforras- és vagyongazdalkodasi kérdéseket, valamint a gyermekek és munkavallalok
biztonsagat érinté kockazatokat. A vezetdi folytonossag megérzése mellett minden gyakorlatot
jogszerlisége, eredményessége és fenntarthatdsaga alapjan értékelek.

Az elsd harminc napban egyeztetek a tankerlleti kézpont valamennyi szervezeti egységének
vezetbéjével, majd egységes kérdésrend alapjan megkezdem az intézményvezetdi
konzultacidkat. A masodik honaptdl kockazatalapu intézménylatogatasi rendet kdvetek. Kulén
egyeztetést tartok a Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat vezetésével a tagintézményi haldzat, a
szakember-ellatottsag, a hozzaférés és az utazd haldézat mikodési feltételeirdl, a szakmai
hataskorok tiszteletben tartasaval.

A szazadik nap végére elkészitem a jogi, pénzigyi, mikddési és humaneréforras-kockazatok
Osszefoglalasat, a sirgds Ugyek jegyzékét, a karbantartasi és fejlesztési sziikségletek elézetes
prioritasat, az intézménylatogatasok éves rendjét és az elsd év felelésdkkel, hataridékkel,
eréforrasokkal és mérhetd eredménykritériumokkal ellatott intézkedési tervét. Elkulénitem a
sajat hataskérben megoldhatd, a Klebelsberg Kdézponttal vagy mas szervvel kdzdsen
kezelendé, illetve a tébbéves fejlesztést igényld Ugyeket.

A gazdalkodas attekintése kiterjed az el6iranyzatok és teljesitési adatok mellett a visszatérd
tobbletigényekre, a lejart karbantartasokra, a kdzlUzemi felhasznalasra, a folyamatban |évd
beszerzésekre és a varhatd kotelezettségekre. Ebbdl pénzigyi és mikddési kockazati térkép
készul. A belsé folyamatoknal kulén vizsgalom a parhuzamossagot, az indokolatlan
késedelmet, a tulzott adminisztraciét és a helyettesitési kockazatokat.

Az intézményvezet6i konzultacidkon egységes kérdésrend segiti a tajékozédast. Széba kerdl a
tanuldlétszam és a feladatellatas valtozasa, a pedagdgus- és szakember-ellatottsag, a
gyermekvédelmi és biztonsagi helyzet, a mérési eredmények alakuldsa, tovabba az épuletek
és eszkozok allapota. Az elsd szdz napban a slrgds kockazatok élveznek elsébbséget; az
éves intézménylatogatasi rend késdbb valamennyi intézmény személyes megismerését
lehetbvé teszi.

3. Szakmai eredményesség és intézményi fejlodés

3.1. Adatokra és parbeszédre épiil6 szakmai tdmogatas

Fenntartéi oldalr6l az eredményesség figyelemmel kisérésére, a kockazatok Kkorai
felismerésére és a szlkséges intézkedések megtételére helyezem a hangsulyt. A
pedagégusok szakmai munkajanak kézvetlen iranyitdsa az intézmény feladata marad. Az
orszagos mérések tObbéves valtozasat, a tovabbtanulasi, hianyzasi és lemorzsolédasi
adatokat, a betodltetlen allashelyeket és a kuldnleges banasmaddot igénylé tanuldk ellatasi
feltételeit egyutt vizsgalom. Kockazat esetén az intézményvezetd sajat, a tankerilet pedig
fenntartéi feladat- és hataskdrében intézkedik; az azon tulmutaté déntést az arra jogosult
szervnél kezdeményezi.

A mérési adatok értelmezésekor nem egyetlen év eredményét vagy orszagos helyezést
tekintek dontének. A fejlédés iranyat, a tanuldi dsszetételt, a korabbi teljesitményt és az
intézmény sajat céljait egyutt kell vizsgalni. Ha tartés kedvezétlen tendencia lathatd, az
intézményvezetével koézodsen kell azonositani, hogy szakmai tédmogatasra, szervezési
valtoztatasra, humaneréforras-intézkedésre vagy mas fenntartoi lépésre van-e szikség.
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A szakmai tdmogatas eszkdze lehet a j6 gyakorlatot alkalmazé intézmények tapasztalatainak
megosztasa, a megfelelé pedagdgiai-szakmai szolgaltaté bevonasanak elésegitése, valamint a
szikséges mikddési feltételek biztositdsa. A pedagdgiai mdédszer megvélasztasa és az
intézményi szakmai doéntés helyben marad; a tankerllet abban segit, hogy az intézmény
hozzaférjen a problémahoz illeszkedd szakmai lehetéséghez.

3.2. Innovacio és hdlézatos egyiittmiikodés

A halézatosodas célja nem a pedagdgiai gyakorlat kdzponti egységesitése, hanem a bevalt
megolddsok és a szakmai kapacitidsok hozzaférhetévé tétele. Onkéntes tuddsmegosztasra
épllé egylttmikodéseket 6szténzok a szdvegértés és matematika, a tehetséggondozas, a
felzarkdztatas, az SNI- és BTMN-tanuldk ellatasa, a digitalis pedagdgia, a gyermekvédelem és
a fenntarthatésag tertletén. A szakszolgalat és a gyégypedagdgiai intézmények mddszertani
tudéasa — sajat feladataik és kapacitasaik tiszteletben tartasaval — erésitheti a teljes halézatot. A
pedagdgiai-szakmai szolgaltatok feladatait a tankertlet nem veszi at.

A tematikus egyuttmlkddések intézményvezetdi muihelyek, szakmai bemutatok és célzott
munkacsoportok formajaban mikdédhetnek. Eredménylik szdmomra abban mutatkozik meg,
hogy egy bevalt megoldas mas intézményben is alkalmazhatéva valik, csdkken egy visszatérd
probléma, vagy javul a tanuldk hozzaférése valamely szolgaltatashoz.

A tankerllet budapesti kapcsolatrendszere lehetéséget ad felséoktatasi, kulturalis, sport-, civil
és munkaerépiaci partnerek bevonasara is. Az egyuttmlkédés csak vilagos céllal, az
adatvédelmi, gyermekvédelmi és kotelezettségvallalasi szabalyok betartasaval tdmogathaté. A
szakmai tartalom kialakitdsa az intézmények feladata, a tankerllet a fenntartéi jovahagyast,
szervezési feltételeket és jogszerl kereteket biztosithatja.

3.3. Biztonsagos iskolai kdrnyezet és fellépés a bantalmazassal szemben

A fizikai vagy lelki bantalmazas, a kikdzosités, a megalazas, a fenyegetés és az online zaklatas
nem tekinthetd az iskolai élet elkerllhetetlen velejaréjanak. A megelézés és az egyes esetek
pedagdgiai kezelése elsésorban az intézményvezetés és a nevelbtestilet szakmai feladata. A
tankerilet fenntartdi ellenérzési jogkérében vizsgalhatia a megfeleld belsd eljarasrendet, a
jelzések intézményi kivizsgalasat, a szikséges gyermekvédelmi vagy hatésagi jelzést és az
intézkedések dokumentalasat. A fenntartdi ellendérzés nem parhuzamos hatésagi vizsgalat és
nem egyedi Ggyek kdzponti nyilvantartasa.

A megel6zésnek az intézményi légkdrre, a tanuldk kdzoétti kapcsolatokra és a digitalis tér
kockazataira is ki kell terjednie. A gyermekek szamara érthetévé és ténylegesen elérhetévé kell
tenni a segitségkérés utjat; az intézményeknek pedig ismernitk kell azokat a helyzeteket,
amelyekben kiilsé gyermekvédelmi, egészségligyi vagy hatdsagi kdzrem(ikddés szikséges. A
tankerilet feladata az eljarasi és mikodési feltételek ellendrzése, valamint a rendszerszint(
hianyossagok kezelésének kezdeményezése.

A bullyinggal szembeni fellépés csak akkor hiteles, ha a munkatarsak és szulbk jelzéseit is
tisztességesen, adatvédelmi szempontbdl szabdlyosan és megfelelé hataridében kezeljik. Az
érintettek személyiségi jogainak védelme mellett kévethetévé kell tenni, hogy a jelzést mely
szinten vizsgaljdk, milyen intézkedés tortént, és milyen jogorvoslati vagy tovabbi jelzési
lehetdség all rendelkezésre.
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4. Jogszer(, hatékony és fenntarthaté intézményfenntartas

4.1. Jogszer( mi(ikddés és vezetGi kontroll

A jogszer(iséget az elézetesen szabalyozott folyamatok, az egyértelm( felelésségi rend, a
megfeleld szakmai kontroll és a visszakdvethetd dokumentacié biztositja. A jogi, pénzigyi,
kbézbeszerzési, humanpolitikai és milszaki dontés-elékészitésnek be kell mutatnia a jogszabalyi
és koltségvetési kereteket, a kockazatokat, az intézményi szempontokat és a végrehajtas
eréforrasigényét. A belsé kontroll megallapitdsaihoz intézkedést, felelést és hataridét rendelek,
majd ellendrzém a teljesitést.

A szabdlyzatok és belsé eljarasok felllvizsgalatanal kulén figyelmet forditok a hataskérok,
alairasi és kotelezettségvallalasi rendek dsszhangjara, az adatvédelemre, az iratkezelésre, a
munka- és tlzvédelemre, valamint a panaszok kezelésére. A megfelelés nem merllhet ki
dokumentumok meglétében: azt is vizsgalni kell, hogy a munkatarsak ismerik-e és ténylegesen
alkalmazzak-e az eljarasokat.

A vezet6i kontroll kockazatalapu. Nagyobb pénzigyi, jogi, gyermekbiztonsagi vagy reputaciés
kévetkezménnyel jaré Ggyben tdbb ellenérzési pont és magasabb vezetdi figyelem indokolt,
mig az alacsony kockazatu, ismétlédd ligyeket szabalyozott delegdldssal kell gyorsitani. igy a
kontroll nem valik éncélu blrokraciava, mégis csékken a hibak és késedelmek esélye.

4.2. Fenntarthatdsdg, energiahatékonysag és felel6s gazdalkodas

Egységes helyzetképet készitek az éplletek miiszaki allapotarél, a halaszthatatlan és
tervezhetd karbantartasokrél, az eszk&zokrél és az energiafelhasznalasrdl. A szokatlan
fogyasztast kivizsgaljuk, az alacsony koltségl megtakaritasokat feltarjuk, a megeléz6
karbantartast pedig a késébbi nagyobb kiadasok elkerllésére hasznaljuk. A beszerzéseknél az
ar mellett az életcikluskoltséget, a mindséget, a megbizhatésagot és az ellatas biztonsagat is
mérlegelem.

A tankerllet kizardlag sajat fenntartdi, vagyonkezel6i és koltségvetési hataskérében vallalhat
kotelezettséget. A tulajdonosi vagy magasabb szintld dontést igényldé fejlesztést muiszaki
tartalommal, koéltségbecsléssel, kockazatelemzéssel és Utemezéssel kell az arra jogosult
szervnél kezdeményezni. A hazai és unids lehetéségeket a Klebelsberg Kdzpont
iranymutatasai és a jogszabalyi feltételek szerint vizsgalom.

Az energiahatékonysag a beruhazasok mellett a mindennapi mulkdédésen is mulik. A
fogyasztasi adatok rendszeres Osszevetése, a hibas beadllitdsok és veszteségek feltarasa, a
haszndlati rend ésszer(sitése és az intézményi tudatossag kis kéltséggel is eredményt hozhat.
Mindez csak az egészséges és biztonsagos tanulasi, illetve munkakérnyezet megbérzésével
fogadhatdé el. A nagyobb korszer(sitéseknél a megtériilést, a miszaki kockazatot és a
fenntartasi kételezettséget egyarant megvizsgalom.

A fejlesztési projektek atvételekor ellenérzém a mérfoldkdveket, a beszerzéseket, a tdmogatasi
és fenntartasi kotelezettségeket, valamint az indikatorok teljestilését. Uj projektet csak akkor
célszerl vallalni, ha illeszkedik a stratégiai célokhoz, a megvaldsitashoz rendelkezésre All
megfeleld kapacitas, és a késébbi miikddtetés koltségei is vallalhatok.
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5. Szervezeti egyiittm(ik6dés és partnerkapcsolatok

5.1. Bels6 és intézményi egylittm(ikodés

A jogi, pénzugyi, humanpolitikai, kdznevelési, beszerzési és mliszaki terlletek kbzds tgyeiben
egyértelmlen kijel6ldm az Ugy felelését, a kdzrem(ikdddket és a hataridét. Térekszem arra,
hogy az intézményeknek ugyanazt az adatot ne kelljen indokolatlanul tébbszér megkuldenitk.
A szervezeti tudast belsé tudasmegosztassal, dokumentalt eljardsokkal, helyettesithetdséggel
és az Uj munkatarsak tervszer( beillesztésével 6rizziik meg.

5.2. Egyiittm(ikodés a fenntartéi partnerekkel

A TankerUleti Kdzpontot a jogszabalyokban és a belsd szabalyzatokban meghatarozott keretek
kozott kdvetkezetesen képviselem a kdzoktatasért felelés minisztérium, a Klebelsberg Kézpont,
a kozigazgatasi szervek, az dnkormanyzatok, a fenntartott intézmények és az egyéb szakmai
partnerek el6tt. Rendszeres kapcsolatot tartok az intézményvezetdkkel, a Xlll. és XIV. keruleti
6nkormanyzattal, az ingatlantulajdonosokkal és az illetékes allami szervekkel. A k6zds Ugyeket
a hataskorok és kotelezettségvallalasi szabalyok megtartasaval rendezzik. A felséoktatasi,
szocialis, gyermekvédelmi és mas szakmai szervezetekkel kialakitott kapcsolatok bévithetik az
intézmények lehetéségeit, mikdzben minden résztvevé megbrzi sajat feladat- és felelésségi
korét. A szllbi és tanuldi jelzéseknél az intézményi hatéskért, a jogorvoslati rendet és az
adatvédelmi kdvetelményeket kbvetkezetesen megtartjuk.

Az intézményvezetdkkel elére tervezhetd forumokat alakitok ki, de a slrgbés ugyekhez
kbzvetlen konzultaciés csatornat is biztositok. A megbeszélések napirendje és a vallalt
feladatok kovetése segit abban, hogy ugyanazok a problémak ne ismétlédjenek meg
intézkedés nélkil. A tankerllet és az intézmény kozétti vitdAban a dokumentalt tényekbdl, a
jogszabalybdl és a gyermekek érdekébdl kell kiindulni.

Az dnkormanyzatokkal és az ingatlantulajdonosokkal folytatott egylttmikddés f6 terllete az
épuletek allaga, a k6zds hasznalat, a fejlesztési lehetéségek és a veszélyhelyzetek kezelése. A
partneri kapcsolat nem mddositja a térvényi hataskéroket: minden fél a sajat doéntési és
finanszirozasi feleléssége szerint jar el, a kdzds vallalasokat pedig irasban, ellendrizheté
madon régzitjuk.

6. Humanerd6forras és vezet6i utanpatlas

Intézményenként attekintem a betdltetlen allashelyeket, a tartds helyettesitéseket, a varhaté
nyugdijazasokat, a nehezen biztosithatdé szakos és specidlis ellatast, valamint a szakszolgalati
kapacitasokat. A tankeruleti kdzpont és a tankerlleti igazgaté a jogszabaly szerint Oket
megilleté munkaltatéi és fenntartéi jogkdrben intézkedik; az ezen tulmutatd képzési,
szabdlyozasi vagy forrasigényt adatokkal alatamasztva jelzi a déntésre jogosult szervnek.

A vezet6i feladatok irant érdeklédd, alkalmas szakemberek fejlédését tudasmegosziassal és
felkészllési lehetéségekkel segitem. Kiemelt terllet a jogszabalyi és gazdalkodasi ismeretek
erbsitése, valamint a kinevezési és palyazati eljarasok atlathatésdga. A munkaterhelés
értékelésekor a létszam mellett az Ugyek szamat, Osszetetiségét és az idészakos
csucsterhelést is figyelembe veszem.

A humaneréforras-tervezésben nemcsak az aktudlis hianyt, hanem a kdvetkezd évek varhaté
valtozasait is figyelembe kell venni. A kritikus munkakdéréknél dokumentéalt tudasatadasra,
kijelolt helyettesre és az intézmények kozotti jogszerl egylttmikédés lehetéségeinek
attekintésére van szikség. A megtartast a kiszamithatdé munkaszervezés, az érdemi vezetdi
visszajelzés, a méltanyos terhelés és a teljesitmény elismerése is segiti.
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A tankertleti kdzpont sajat apparatusaban is felmérem a kritikus tudast hordozé munkakéroket
és a helyettesithetéséget. A tovabbképzést a tényleges feladatellatasi sziikségletekhez kétém,
kllénésen a jogszabalyvaltozasok, a kbézbeszerzés, a koltségvetési gazdalkodds, az
adatvédelem, a projektmenedzsment és a vezetdi készségek terlletén.

7. Végrehajtas, nyomon kovetés és kockazatkezelés

A program céljait éves intézkedési tervekben bontom feladatra, felelésre, hataridére,
eréforrasra és értékelési modra. Csak olyan mutatdkat alkalmazok, amelyekhez vezet6i dontés
kapcsolhaté: ilyen a hataridés feladatok és ellenérzési intézkedések teljestlése, a slrgds
mulszaki hibdk rendezési ideje, az intézményi megkeresések kezelése, a betdltetlen
allashelyek, tovabba a projekiek mérféldkdveinek alakulasa. A tanuléi eredményeket a helyi
kérdlményekkel és a korabbi tendenciakkal egyutt értelmezem.

Varatlan helyzetben — éplletkarosodas, kézmdl- vagy informatikai Uzemzavar, sulyos
munkaeréhiany, kbézegészségugyi helyzet vagy adatvédelmi incidens esetén — elére rdgzitett
jelzési, dontési és helyettesitési rendre van szlkség. Elsédleges a gyermekek és
munkavallalok biztonsaga, majd a feladatellatds helyredllitisa. Ha mas hatdsag,
dnkormanyzat, tulajdonos vagy kézponti szerv kézremikddése szikséges, azt haladéktalanul
kezdeményezem. A jelentds eseményeket utélag értékeljik, és elvégezzik a szikséges
korrekcidkat.

Az els6 év a diagndzis alapjan szliikséges intézkedések, a dontési folyamatok pontositasa és a
vezetdi informacids rendszer kialakitasanak idészaka. A vezetdi ciklus k6zépsd szakaszaban
értékelem az intézményi tdmogatast, a humanerdforras-helyzetet, a tanul6i eredmények
tendenciait és a milszaki-gazdalkodasi intézkedések hatasat. A zaré szakaszban &sszegzem
az eredményeket, a fennmaradé kockazatokat és a kdvetkez6 idészak feladatait. Az Gtemezést
évente, dokumentalt indokolassal vizsgalom fell.

Az éves vezetdi értékelés a szamszer(i eredmények mellett az intézményvezetdk és a
tankerlleti munkatarsak tapasztalatait is 6sszegzi. Ha egy intézkedés nem hozza a vart
eredményt, feltarjuk az okot, tisztazzuk a felelésséget és a koérliményeket, majd médositjuk az
eljarast vagy az Gtemezést. A nyomon kdvetés a problémak korai felismerését, a tapasztalatok
beépitését és a végrehajtas javitasat szolgalja.

A nyilvanossag és az iranyitd szervek felé csak pontos, ellenérzétt és a jogszabalyi kereteknek
megfelel6 tajékoztatas adhatd. A személyes és kuldnleges adatok védelme, valamint az egyedi
tgyek méltanyos kezelése mellett a koézérdek(i mikédési informaciokat érthetéen és
hataridében kell kbzzétenni. A szervezet hitelességét a kovetkezetes gyakorlat, nem a
kommunikacié énmagéaban teremti meg.
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8. Zaréd gondolatok

A Kozép-Pesti Tankerlleti Kozpont vezetését Osszetett kdzszolgalati feladatnak és személyes
felelésségnek tekintem. A helyi problémdk megoldasat a valés helyzet megismerésére, a
feladatok kovetkezetes rangsoroldsara, a jogszer( doéntéshozatalra, az intézményi énallésag
tiszteletére és a rendelkezésre all6 eréforrasok felelés felhasznalasara épitem. Programom
ehhez ad atlathaté és szamonkérheté mikddési keretet.

Jogaszi, koOzigazgatasi, fels6oktatdsi és nagy létszami szervezet vezetésében szerzett
tapasztalataimat egy olyan tankerileti kdzpont szolgalataba kivanom allitani, amely atlathatéan
mukodik, érdemi tdmogatast nyujt intézményeinek, képes tanulni sajat tapasztalataibdl, és
minden gyermeket, intézményt és munkatarsat egyenld figyelemmel kezel. A Xlll. és XIV.
kerllethez f(iz6d6, tobb mint két évtizedes tanuldi, kollégiumi és életviteli kétédésem e
szolgdlat irdnti személyes elkoételezettségemet is megerdsiti.

iz o
Solymar, 2026. szeptember 19. 0[4 W%

Dr. Maté Géza
palyazé
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