VEZETOI ES SZAKMAI PROGRAM

a Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont tankeriileti igazgatéi palyazatahoz
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A vezetbi és szakmai program alapvetése, hogy a tankerileti kézpont fenntartoi szerepe akkor tolthetd
be eredményesen, ha a jogszer(i és hatékony mikodés, az intézmények szakmai tamogatasa, az
innovacié 0sztbnzése, a gyermekkdzpontlu szemlélet, és a partnerségen alapuld szervezeti kultira
egymast er8sité rendszerként jelenik meg. A program célja olyan fenntartéi miikddés bemutatasa, amely
az intézmények szakmai 6nallésagat tiszteletben tartva teremt kiszamithatd, tdmogatd és fejlesztd
kornyezetet.

I VEZETOI HITVALLAS

Tankeruleti igazgatoként olyan vezet6i mikddés kialakitasara torekednék, amely egyszerre
kovetkezetes, tamogatd, szakmailag nyitott és szamonkérhet6. A fenntartéi vezetés feladata nem az
intézmények szakmai autonémiajanak korlatozasa, hanem azoknak a feltételeknek a megteremtése,
amelyek mellett az intézményvezetdk, valamint a pedagoégusok a gyermekek érdekében eredményesen
végezhetik mindennapi munkajukat.

Vezetdi szemléletem kézéppontjaban a meghallgatas, a tényeken alapulé dontés, a vilagos felelésség
és a kOvetkezetes végrehajtas all. A vélemények megismerése szamomra a j6 dontés feltétele, nem
pedig a dontési felelésség atruhazasa. A vezeté feladata az, hogy a kilonb6zé szempontokat
megismerje, felelés dontést hozzon, azt vilagosan kommunikalja, majd biztositsa annak végrehajtasat.

Tébb mint 15 éves HR- és vezetdi tapasztalatomat a kdznevelési kdrnyezetben nem 6nallé célként,
hanem vezetéi és szervezetfejlesztési eszkdztarként kivanom hasznositani. Tapasztalataim kiterjednek
toborzasra, munkaer6-tervezésre, szervezetfejlesztésre, vezetétamogatasra, képzés-fejlesztésre,
folyamatfejlesztésre és tobb telephelyet érinté mikodésre / mikodtetésre.

Pedagogiai végzettségemet az okleveles testneveld tanari diploma, vezetdi és szervezetfejlesztési
szemléletemet pedig a human menedzser tanulmanyok és a tébb éves vezetdi gyakorlat egészitik ki.

I. VEZETOI SZEREPFELFOGAS — MIERT EZ A MEGKOZELITES?

Palyam meghatarozé része nem klasszikus iskolai vezetdi vagy pedagégusvezetéi szerepben telt. Ezt
nem kivanom elfedni, és nem is tartom szikségesnek. A tankertleti igazgatdi feladatot olyan fenntartéi
vezetli szerepként értelmezem, amelyben a pedagdgiai szakmai vezetést nem helyettesiteni, hanem
megfelel§ szervezeti, személylgyi, mikdodési és er6forras-feltételekkel tdmogatni szilkkséges. Ebben a
feladatban a pedagogiai végzettségem, a human menedzseri képzettségem és a tobb mint 15 éves
vezetli, HR- és szervezetfejlesztési tapasztalatom egymast kiegészitd vezet6i eszkdztarat ad.

Klléndsen fontosnak tartom, hogy az intézményvezeték szakmai feleléssége és autondémiaja vilagos
keretek k6zo6tt megmaradjon. A tankerlleti kdzpont feladata szamomra az, hogy ehhez stabil fenntartéi



kornyezetet, megfelel6 informaciot, kiszamithaté folyamatokat, célzott tamogatast és sziikség esetén
hatarozott vezetdi dontést biztositson.

. AKOZNEVELESI INTEZMENYEK SZAKMAI TAMOGATASA ES FEJLESZTESE

A tankerlleti kézpont szakmai tamogaté szerepét er6siteni kivanom. Ennek alapja az intézményvezetdk
rendszeres meghallgatasa, az intézményi sajatossagok figyelembevétele és a sziikséges fenntartoi
tamogatas célzott biztositasa. A tamogatasnak nem altalanos, hanem az intézmények tényleges
szukségleteihez igazodd formaban kell megjelennie.

e rendszeres intézményvezetdi szakmai forumok és vezetdi konzultaciok;
o tervezett, célhoz kotott intézménylatogatasok;

e azintézmények fejlesztési sziikségleteinek rendszeres 6sszegyilijtése;

o vezetbi és szakmai j6 gyakorlatok feltérképezése;

e azintézményvezetdi visszajelzések beépitése a dontés-elékészitésbe;

e aszakmai és miikddési problémakhoz igazodo fenntartéi tamogatas.

A szakmai tdmogatas egyik els6dleges eszkdézének az intézményvezetbkkel kialakitott bizalmi,
ugyanakkor egyértelm felel6sségi rendre éplil6é kapcsolatot tekintem.

IV. INNOVACIO ES FEJLESZTES

Az innovaciot nem dnmagaért, hanem a gyermekek fejlédését, a pedagdégusok szakmai munkajat és az
intézmények eredményességét szolgald eszkdzként kivanom tamogatni.

Ennek érdekében a Kozép-Pesti Tankeriletben olyan szakmai tanulasi ciklus kialakitasat tartom
kivanatosnak, amelynek logikaja: j6 gyakorlat — szakmai mihely — kiprébalas — adaptacio —
visszamérés. Igy az innovacid6 nem elszigetelt intézményi kezdeményezés marad, hanem az
intézmeények kozotti tanulas forrasava is valhat.

intézményi innovacids és szakmai miihelyek tamogatasa;

e jO gyakorlatok rendszerezése és megosztasa;

e intézmények kdzotti szakmai mentoralas;

o pilot jellegli fejlesztések tAmogatasa;

o digitalis és mddszertani innovaciok 6szténzése;

e palyazati és fejlesztési lehetéségek 6sszehangolt kihasznalasa;
o afejlesztések eredményének visszamérése és megosztasa.

Kozép-Pesti Innovacios Program

A program keretében az intézmények sajat fejlesztései bemutathatéva, értékelhetéveé és — megfelel
eredmény esetén — mas intézményekben adaptalhatova valhatnak. A cél nem ujabb adminisztracio,
hanem a mar meglévé intézményi tudas jobb hasznositasa.



V. A KOZNEVELESI FELADATELLATAS EREDMENYESSEGE ES MINOSEGE

A mindségfejlesztést olyan vezeti rendszerként értelmezem, amely segit felismerni az intézmények
erésségeit, fejlesztendd terileteit és a fenntartéi tamogatas sziikségességét. A cél nem az intézmények
mechanikus dsszehasonlitasa, hanem a fejlesztési dontések megalapozasa.

A vezetdi dontéstamogatasban indokoltan vizsgalando teriletek:

e tanuléi eredményesség és fejlédés;

e lemorzsolodasi és hianyzasi kockazatok;

o tovabbtanulasi és palyaorientacios eredmények;

e pedagogus- és szakember-ellatottsag;

e intézményi fejlesztési tervek megvalodsulasa;

e szakmai fejlesztések és képzések eredményessége;

e szUl6i, tanuldi és munkatarsi visszajelzések;

e asziikséges szakmai és fenntartoi beavatkozasok azonositasa.

Az adatokat nem O6nmagukért, hanem a vezet6i dontések megalapozasara kivanom hasznalni. A
mutatok feladata annak szemléltetése, hogy hol sziikséges tovabbi szakmai tamogatas, eréforras, vagy
vezetdi beavatkozas.

VI. GYERMEKKOZPONTU SZEMLELET

A fenntartéi mikodés végsé mércéjének azt tekintem, hogy a gyermekek szamara biztonsagos,
fejlesztd, elfogado és az egyéni szuksegletekre érzékeny kdznevelési kdrnyezet alljon rendelkezésre.

A gyermekkdzpontusagot nem kizardlag pedagdgiai alapelvként, hanem fenntartéi dontési
szempontként is értelmezem. Az intézményi mikodést, az eréforrasok elosztasat, a fejlesztések
priorizalasat és a szakmai tAmogatas iranyait abbol a szempontbdl is szikséges vizsgalni, hogy azok
miként jarulnak hozza a gyermekek biztonsagahoz, fejlédéséhez és esélyeinek javitasahoz.

e agyermekek testi és lelki biztonsaganak kiemelt kezelése;

e azegyéni szikségletek és eltérd tanulasi utak figyelembevétele;

e azinkluziv nevelés és az egylttnevelés tamogatasa;

e asajatos nevelési igényd, és egyéb tamogatast igénylé gyermekek megfelel6 szakmai segitése;
o tehetséggondozas valamint felzarkoztatas;

o gyermekvédelmi egyuttmikddeés;

e pedagodgiai szakszolgalati, és egyéb tamogato rendszerek egyuttmikddése;

e agyermekek véleményének életkorukhoz igazodo figyelembevétele.

Gyermekko6zpontu Intézményfejlesztés
A fejlesztési dontésekben a gyermekek biztonsaga, fejlédése és az egyéni sziikségletekre adott
intézmeényi valaszok kiemelt szempontként jelennek meg. A cél a szakmai tamogatas és a fenntartoi
eréforrasok célzottabb 6sszekapcsolasa.



VIl. SZERVEZETI EGYUTTMUKODES ES HALOZATOSODAS

A koOznevelési intézményeket olyan szakmai k6zOsségként kivanom téamogatni, amelyben az
intézmények nem egymas mellett, hanem egymassal egyluttmiikddve fejlédnek. A halézatosodas
Iényege a tudas, a tapasztalat és a jo gyakorlatok intézmények kéz6tti folyamatos aramlasa.

1. Belsé vezet6i halézat
Tankerllet — intézményvezetdk — szakmai és funkcionalis teruleteinekk rendszeres, strukturalt
egyuttmikodése.

2. Intézménykozi szakmai halézat
Az azonos, vagy egymast kiegészitd feladatokat végz6 intézmények kézotti kapcsolatok erdsitése kdzos
mahelyekkel, bemutatokkal, mentoralassal és tudasmegosztassal.

3. Kilsé partnerségi halozat
A tankerilet és intézményei kapcsolatainak fejlesztése a fels6oktatassal, szakmai szervezetekkel,
onkormanyzatokkal, kulturalis és sportintézmeényekkel, valamint mas relevans szakmai partnerekkel.

A halézatos miikddés célja nem Ujabb burokratikus forumok létrehozasa, hanem olyan kapcsolatok
kialakitasa, amelyek konkrét szakmai problémak megoldasaban és az intézmények fejlédésében
hasznosulnak.

VIll. SZERVEZETI KULTURA ES VEZETESI STILUS

Olyan szervezeti kulturara térekednék, amelyben a munkatarsak értik sajat felel6sségiket, ismerik a
dontési folyamatokat, mernek jelezni problémakat, és szamithatnak a vezet6i tdAmogatasra.

o egyértelmi felel6sségi és dontési korok;

e rendszeres és kétiranyl kommunikacio;

e problémajelzés esetén megoldasorientalt vezetdi mikodeés;
o teljesitmény és egylttmiikddés egyittes elismerése;

o vezetdi példamutatas;

o fejlesztd visszajelzési kultura;

e adontések kdvetkezetes végrehajtasa és nyomon kdvetése.

Vezetési stilusomat harom széval jellemezném: meghallgatas — dontés — végrehajtas. A vezetdi
egyuttmikddésben a nyitottsag és a kdvetkezetesség egyensulyara térekednék.



IX. JOGSZERU ES HATEKONY INTEZMENYFENNTARTAS

A szakmai célok csak stabil, jogszer( és felel6s fenntartéi miikédés mellett valdsithatok meg. Kiemelt
figyelmet forditanék a jogszer(iségre, a transzparenciara, a felel6sségi korok egyértelmlségére és az
eréforrasok felel6s, ésszer(i felhasznalasara.

o adontések és folyamatok jogszerliségének biztositasa;

o egyeértelm( felelésségi és hataskorok;

o muikodési és intézményi kockazatok rendszeres azonositasa,

o az ertforrasok sziikséglet- és célalapu felhasznalasa;

e gazdalkodasi, személylgyi, beszerzési és mikddtetési folyamatok 6sszehangolasa;
e adminisztrativ folyamatok ésszer(sitése;

e megbizhaté vezetdi dontéstamogaté informaciok.

Hatékony Fenntartéi Miik6dés
A cél a jogszer(iség és a hatékonysag egylttes érvényesitése: kiszamithatdé folyamatok, vilagos
felel6sségek, megfeleld dontés-elékészités és a sziikséges eréforrasok célhoz igazodo felhasznalasa.

X. HUMANEROFORRAS ES VEZETOFEJLESZTES

A tankerilet mikodésének meghatarozé tényezéje a megfelel6 szakember- és vezetdi kapacitas. HR-
vezet6i tapasztalatomat ezen a terlleten a kdznevelési feladatellatas tamogatasanak szolgalataba
kivanom allitani.

o munkaer6hiany és utanpoétlasi kockazatok feltérképezése;

o toborzasi folyamatok fejlesztése és atfutasi idejik figyelése;
e a munkatarsak megtartasat tAmogato tényez6k azonositasa;
o vezetdi utanpotlas és vezetbfejlesztés;

o bels6 tudasmegosztas és szakmai fejlédés tamogatasa;

o vezet6i dontéstamogatas és konzultacio;

o munkatarsi visszajelzések strukturalt kezelése.

Vezetdi Utanpotlas és Vezetofejlesztés

A cél olyan vezet6i kdrnyezet kialakitasa, amelyben az intézményvezetdk szakmai és vezetsi tamogatast
kapnak, a vezet6i tapasztalatok megoszthatok, és hosszabb tavon tudatosabban tervezhet6 a vezetdi
utanpdétlas.

Xl. KAPCSOLAT A CSALADOKKAL, PALYAORIENTACIO ES KULSO
PARTNERSEGEK

A gyermekek eredményes nevelése és oktatasa az intézmény, a csalad és a tamogaté szakmai
kérnyezet egylttmikodését igényli. A tankertilet szerepét abban latom, hogy segitse az intézményeket
a partneri kapcsolatok tudatos fejlesztésében.



e aszll6i visszajelzések strukturaltabb megismerése;

e azintézmények és csaladok kozo6tti kommunikacio tamogatasa;

e palyaorientacids és tovabbtanulasi kapcsolatok erdsitése;

o felsGoktatasi, kulturalis, sport- és szakmai partnerekkel valé egylittmikodés;

e azintézmények kilsé szakmai kapcsolatainak megosztasa és jo gyakorlatainak terjesztése.

XIl. DIGITALIZACIO ES ADATVEZERELT VEZETES

A digitalizaciot els6sorban a mikodés egyszerlsitésének, az adminisztrativ terhek csokkentésének, az
informacidéaramlas gyorsitasanak, és a vezet6i dontéstamogatas javitasanak eszkdzeként kezelem.

e avezetdi dontésekhez szikséges adatok korének és mindségének attekintése;
e parhuzamos vagy indokolatlan adminisztracio feltarasa;

o folyamatok egyszerUsitése és ahol lehetséges, digitalizalasa;

o attekinthet6 vezet6i riportok kialakitasa;

e az adatok felel8s, célhoz kotott felhasznalasa.

XIll. AZ ELSO 100 NAP KONKRET VEZETOI PROGRAMIJA

Az els6 10 vezetdi intézkedés

Minden intézményvezetdvel személyes vezetdi egyeztetés.
Intézménylatogatasi program elinditasa.

A kritikus mikodési és humaneréforras-problémak feltarasa.

Az intézményi j6 gyakorlatok és innovaciok feltérképezése.

Az intézményvezetbk informacids és dontéstamogatasi igényeinek 6sszegyiijtése.
A slrg8s személylgyi és mikodési kockazatok azonositasa.

Az eréforras-gazdalkodasi szik keresztmetszetek feltarasa.
Intézményvezet6i egyuttmikodési forum elinditasa.

5—7 tankertleti prioritas kijeldlése felelGssel, hataridével és mérési ponttal.
10 A prioritasok végrehajtasanak rendszeres vezetdi nyomon kdvetése.
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A korabbi HR- és szervezetfejlesztési tapasztalatot fenntartdi célokra forditom le: a megfelel6 ember a
megfelel6 feladatra, a vezetdk tdmogatasa, a miikddési folyamatok egyszerisitése, az adatokon alapulé
dontéstamogatas és a valtozasok kdvetkezetes végigvitele egyarant ezt szolgalja.

1-30. nap — Megismerés, meghallgatas, helyzetfeltaras

o talalkozas a tankertleti kdzpont vezetSivel és kulcsszakmai terileteivel;
e intézményvezetdi talalkozdk és intézménylatogatasok;

e szakmai, személylgyi, mikodési és gazdalkodasi kérdések attekintése;
e intézményi er6sségek és fejlesztési igények dsszegylijtése;

e jo gyakorlatok és innovaciok feltérképezése;

o  kritikus mikodési kockazatok azonositasa.



Kimenet: tankerileti helyzetkép, intézményi problématérkép, innovacios és jogyakorlat-térkép,
humaneré&forras-helyzetkép és kockazati térkép.

31-60. nap - Prioritasok, gyors eredmények, egyiittm(ikodési rendszer

o 5-7 kiemelt fejlesztési prioritas meghatarozasa;

e a prioritasokhoz felel6s, hataridé és mérési szempont rendelése;

e intézményvezetdi forumok és szakmai miihelyek kialakitasa;

e ajo gyakorlatok megosztasanak els6 konkrét lIépései;

e  kritikus HR- és m{ikddési folyamatok fejlesztésének elinditasa;

e innovacios kezdeményezések tamogatasi lehetéségeinek feltérképezése.

Kimenet: 5—7 prioritasbdl all6 intézkedési terv, felel6sOkkel és hataridékkel; az elsé gyors beavatkozasok
és a szakmai egyuttmikodési rendszer elinditasa.

61-100. nap — Megvaldsitas, mérés, stratégiai iranyok

o a kovetkez6 6—12 honap fejlesztési akciotervének elkészitése;

e avezetdi és intézménykdzi haldozat mikodési rendjének kialakitasa;

e aszakmai innovaciok és jo gyakorlatok megosztasanak rendszeresitése;
o vezetdi dontéstdmogatd mutatok meghatarozasa;

o humanerd&forras- és vezetbfejlesztési prioritasok rogzitése;

e ajogszeri és hatékony mikddés fejlesztési pontjainak kijeldlése.

Kimenet: 6-12 hdénapos akcidterv, a haroméves stratégia részletes kerete, vezetdi dontéstamogato
mutatorendszer és az intézménykdzi halozatos miikddés modellje.

XIV. HAROMEVES STRATEGIAI PROGRAM

1. K6zép-Pesti Szakmai Halozat
Az intézmények kozotti tudasmegosztas, mentoralas és jogyakorlat-adaptacio rendszerének kialakitasa.

2. K6zép-Pesti Innovacios Program
Az intézményi fejlesztések és pedagogiai innovaciok lathatéva tétele, tamogatasa, kiprébalasa és
értékelése.

3. Gyermekkozpontu Intézményfejlesztés
A gyermekek biztonsagat, fejlédését, inkluzidjat, tehetséggondozasat és felzarkoztatasat tamogatod
fenntartoi intézkedések 6sszehangolasa.

4. Vezet6i Utanpotlas és Vezetofejlesztés
Az intézményvezetbk szakmai és vezet6i tamogatasanak, valamint a vezetdi tudasmegosztasnak a
tudatos fejlesztése.

5. Hatékony Fenntartoi M(ikodés
Jogszer(i, atlathatd és hatékony mikddés, ésszerisitett folyamatokkal és jobb vezetdi
dontéstamogatassal.



XV.ZARO GONDOLAT

Haroméves vezetdi célkép

Harom év tavlatdban olyan tankerlleti mikddést szeretnék latni, amelyben az intézményvezettk
szamara kiszamithatobb a fenntartdi egyuttmikoédés, mikodik az intézmények kozotti szakmai
tudasmegosztas, kovethetbk a fejlesztési prioritasok, tudatosabb a vezet6i utanpotlas és
vezetéfejlesztés, valamint a fenntartoi dontésekben kévetkezetesen megjelenik a gyermekkdzpontisag,
a szakmai szempont és az er6forrds-hatékonysag.

A tankertleti igazgatéi feladat szamomra egyszerre jelent fenntartéi felelésséget, szakmai szolgalatot
és vezet6i felel6sségvallalast. Olyan mikédést kivanok kialakitani, amelyben a jogszeri( és hatékony
fenntartéi mikoédés, az intézmények szakmai Onallésaganak tisztelete, az innovacio, a
gyermekkozpontiusag és az egyuttmikodés nem egymast kizaré szempontok, hanem ugyanazon
vezet6i rendszer részei.

Vezetbként arra térekednék, hogy a tankerileti kdzpont ne csupan fenntartoként, hanem kiszamithato,
kezdeményezd és tamogatd szakmai partnerként legyen jelen az intézmények életében. Ennek alapja
a meghallgatas, a felelés dontés, a kdvetkezetes végrehajtas és az eredmények folyamatos értékelése.



